5. napirendi pont

ELOTERJESZTES

Nagyesztergar Német Nemzetiségi Onkormanyzat Képviseli-testiiletének
2024. majus 27. napjan tartandoé rendes iilésére

Targy: Az Anyos P4l Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola intézményvezetdi
palyazati kifrasra beérkezett palyazat véleményezése.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Veszprémi Tankeriilleti Kozpont palyazati kiirdst tett kozzé az Anyos Pal Német
Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola intézményvezetdi statuszénak betoltésére
vonatkozdan. A pdlyazati hataridé leteltéig egy a pélyazati felhivasban meghatarozott
feltételeknek megfelelé palyazat érkezett, melyet Molndmé Dunai Gabriella az intézmény
jelenlegi intézményvezet$je nyujtott be.

A nemzeti kéznevelésrél szolo 2011. évi CXC. torvény 84. § (9) bekezdés c) pontjaban
foglaltaknak megfelelden a Veszprémi Tankeriileti Kézpont elkildte véleményezésre a
pélyazati anyagot, mely az eléterjesztés 1. mellékletét képezi.

Kérem, sziveskedjenek az elSterjesztésben foglaltak alapjan a palydzati anyag megismereset
kovetden donteni az eléterjesztés 1. mellékletét képez6 hatarozati javaslat elfogadasarol.

Nagyesztergar, 2024. majus 22.

Molnar Istvanné
elnok

1. melléklet:

Hatarozati javaslat:

az Anyos Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktat6 Altalinos Iskola
intézményvezetéi palydzati Kiirasra beérkezett palyazat
véleményezésérol

Nagyesztergar Német Nemzetiségi Onkorményzatanak Képvisel6-
testillete az Anyos Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos
Iskola intézményvezetdi allashelyére Molnarné Dunai Gabriella altal
benyujtott palyézati anyagot megismerte, és timogatja a Molnarne
Dunai Gabriella palyazo intézményvezetdi kinevezését.

A Képvisel6-testiilet felkéri az elnokst, hogy a dontésrdl tajékoztassa
a Veszprémi Tankeriileti Kdzpontot.

Felelos: Molnar Istvanné elndk
Hataridé: azonnal
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3. Bevezetés

A tarsadalmi-gazdasdgi véltozdsok folyamatosan nehéz feladat elé Allitjak a
pedagdgustarsadalmat.

Ennek megfelelden a tarsadalom elvarasai is valtoznak az iskoldbol kilépé didkokkal
szemben: a sokrétii, hasznalhatd tudds, a kulcskompetencidk, az egyre bonyolultabba vald
vilAgban val6 eligazodasi képességen kivill, az ugynevezett hagyominyos eértékek

kozvetitése, a nevelés sem szorulhat hattérbe.

Mig a pedagégus probélja ezen értékeket atadni, a didkok készségeit fejleszteni,
képességeiket kibontakoztatni, az iskolan kiviil a gyerekeket rengeteg ezzel ellentétes hatas is

éri (televizid, vided, internet, stb.).

A gyerekekkel val6 foglalkozas mellett ugyanakkor az adminisztracios munka; a szervezési
feladatok is a pedagbgus munkakorébe tartoznak. A dolgunk tehat sokrétil, s ha szinvonalas
munkat akarunk végezni, nem elégedhetink meg a meglévy ismereteinkkel, hisz a vilag
nagyon gyorsan valtozik, 1épést kell tartanunk vele. Fejleszteni kell mddszertani kultirankat,
az informéacios-kommunikécios technoldogia megismerését, valtozdsainak folyamatos
kovetését, mert az Uj kihivasok 1j modszereket, Gjfajta eszkozok ismeretét, hasznélatat,

ujfajta tudast kovetelnek.

A gyermekek nevelése nem csupan a pedagogusok feladata, hanem az egész tarsadalome, de
elsdsorban a sziil6ké. Ezért rendkiviil fontos a sziilokkel valo jo kapcsolat kiépitése, hogy

egylittmiikddve erdsitsiik a pozitiv rdhatasokat.

Iskolankat Nagyesztergar lakoi sajatjuknak tekintik, a falu Gsszefogasanak kdszonhetd, hogy
2008-2010-ben a nehéz koriilmények ellenére is fennmaradt az iskola 1-8. évfolyammal.
Ezért a falu lakossiga, a civil szervezetek joggal varjak el a tanuldk és a pedagdgusok

tevékeny részvételét a falu kulturalis és sport életében.

Hogy mindezen elvarasoknak megfeleljen a nevelGtestiilet, elengedhetetlen a jo munkahelyi
1égkér, a bizalom egymas irant, a nyitottsag az uj dolgok felé. S hogy a pedagdgusok szakmai
munkajukban a maximalisat nyjtsak, sziikségik van 6nallosagra, ugyanakkor tamogatasra a

vezetés, a kollégak és a szllok részErdl is.
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33 éve vagyok tagja a nagyesztergari iskola neveldtestiiletenek. Kollégaim nagy része
évtizedeken keresztill itt tanitott, innen ment nyugdijba, vagy évtizedek ota itt tanit. Voltak
valtozasok, de a pedagogusok kozill azok maradtak, akik tantestiiletiink szellemiségét,
iskolank értékeit magukénak érezték, azzal azonosulni tudtak. Kézben azonban az uj

kollégak kicsit alakitottak is, {ij szint, ij szemléletmédot hoztak neveldtestiiletiinkbe.

A nyitottsag, a valtozasok és a stabil értékek egyensulya jellemzik nevelGtestiiletiinket, €s az,
hogy lelkiismeretes, elhivatott, jol felkésziilt pedagdgusok oktatjak s nevelik az ide jaro

diakokat.

A hagyomanyos értékek megtartasa sem konnyl feladat, de nincs olyan jo6! miksdo

kdz6sség, amit ne lehetne tovabbfejleszteni, ne lehetne javitani mitkddési hatékonysagan.

Célom, hogy a sziilék, a civil szervezetek tdmogatsaval, a neveldtestilettel, az iskola
alkalmazottaival kozosen, a tanulok tevékeny részvételével megdrizzikk mindazt, ami jol
miikddik, amivel mindenki elégedett, és valtoztassunk, javitsunk azokon a teriileteken,
amelyek felett eljart az id6, amelyek megérettek a valtoztatisra. Tizenot éves vezetdi
tapasztalattal, kollégaim szakmai tudésénak és elhivatottsiganak ismeretében érzek

magamban erdt és elszantsagot ahhoz, hogy mindezt megvaldsitsam.
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4. Helyzetelemzés

4.1. Iskolankrol

Az elsd irasos feljegyzés Nagyesztergar iskoldjarol 1771-bol vald, és 1841-t0] rendszeres
jelentésekkel rendelkeziink az itt foly0 munkarél. A mai iskolaépiilet 8se 1845-ben
adomanyokbol késziilt el a templom déli szomszédsagdban. A tanitds nyelve kezdetben
német volt, csak 1867-ben kezd6dstt meg a magyar nyelvii oktatas. 1907-ben a kdzség 4j
iskolatermet épitett, 1910-ben teljesen felszerelték adoméanyokbdl a térvény kdvetelményei
szerint. Sokat tett az oktatasért Csokonay Zsigmond, aki olyan szinvonalira emelte az

oktatast, hogy az illetékes hatésagok mintaképiil allitottdk a falusi iskolak elé.!

1949-ben allamositottak az iskoldt, 1957-ben négy Uj tanterem é€piilt. A hatvanas - hetvenes
években politechnika teremmel, tandri szobéaval, igazgatoi iroddval, szertdrral, 1986-ban
tornateremmel, a kilencvenes években vizesblokkal bdviilt az iskola. 2006-ban intézménylink

felvette Nagyesztergar hires sziilttjének, Anyos Palnak a nevét.

Az iskola szépitésében, fejlesztésében a kezdetektdl a legutdbbi évekig mindig jelentds részt
vallalt a falu lakossaga. 2009-ben a helybeliek Osszefogasa eredményeként maradt meg 8
osztalyos, onalld intézményként, bizonyitva, hogy az itt €l6 emberek tisztdban vannak az
iskola kulturaszervezd, kozvetitd szerepével. A falusi kisiskola egyben a kézosségi szellem

életben tartdja, ami fokozza a telepiilés népességmegtart6 erejét.

Iskolank fenntartdja és mitkodtetdje 2013. januar 1-jét6l a Klebelsberg Intézményfenntart6
Kozpont, majd 2017. januar 1-t6l a Veszprémi Tankeriileti K6zpont. A kiadott szakmai
alapdokumentum szerinti alapfeladatunk nappali tagozatos altalanos iskolai nevelés-oktatas
alsé és felsé tagozaton; sajatos nevelési igényti tanulok integralt nevelése-oktatasa;

nemzetiségi nevelés-oktatas.

Az iskola célja a falusi tarsadalom szerkezetébdl eredé esélyegyenldtlenségek csokkentése,
elsdsorban a tanulmanyi munka terén torténé felzarkoztatas, az erkolesi arculat fejlesztése, az
érzelmi élet gazdagitisa, az akarat edzése, a helyes magatartas kialakitisa, a tanuldk

személyiségének sokoldalii és harmonikus fejlesztése. Olyan felnétteket kell nevelni, akik

Uranyi Laszl6: Nagyesztergar a XIX. szdzadban. Nagyesztergar, 2001.
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képesek alkalmazkodni a tarsadalom valtozé viszonyaihoz. Fejleszteni kell a tanulok onallé

problémamegoldé képességét, készségét és a kreativitast.

Cél, hogy az iskolahasznilok elégedettek legyenek az intézményben folyé munkaval:
- a tanuldk tudasaval,
- fegyelmével,

- a tovabbtanulasra valo felkészitéssel.2

4.2. Targyi feltételek

Iskolank a falu kdzepén épiilt. Tégas fiives, virdgos udvarral rendelkezik, kiilén az alsé
tagozat és a fels6 tagozat szamara. Az épiiletek régiek (a felsds rész 51 éves, az alsos ennél
sokkal idBsebb), mégis vilagosak, tagasak. Az alsos tantermek kozvetlenil az udvarra
nyilnak, lehetéséget teremtve arra, hogy a tanérak kozti sziineteket a gyerckek a szabadban
toltsék. Az Snkormanyzati fenntartd idejében széles tarsadalmi Osszefogdssal az épiiletek
majd mindegyikét hészigetelt nyilaszardkkal lattak el. Az alsés tantermekben az ablakcsere
anyagi fedezetének elGteremtése a sziilék, a falubeli vallalkozok, a didkénkormanyzat és a
pedagdgusok Osszefogasdval valdsult meg, jotékonysigi rendezvény szervezésével,

csipkebogyo- és papirgyiijtéssel.

2016-ban az allami fenntarté a balesetveszélyes kokeritést felujittatta, majd ugyanebben a
tanévben a tornaterem flitésének meghibasodott cs6rendszerét cseréltiik ki. A fiitést mégsem
lehetett ujrainditani, mivel kideriilt, hogy a radidtorok is rozsdasak, lyukasak. A radiatorok
cseréjére a nyéri sziinidoben keriilt sor. A kdltségeket 50-50 %-ban a Kozségi Onkormanyzat
és a Veszprémi Tankeriileti K6zpont vallalta.

2022-ben a Magyar Falu Program keretében teljesen megijult tornatermiink, amely méreténél

fogva alkalmas az iskolai rendezvények lebonyolitasara, kdzdsségi térként is funkcional.

A felsésok is osztalytermi rendszerben tanulnak, de az informatikat (digitalis kultrat) 18
feltjitott, asztali szédmitogéppel felszerelt, internet hozzaféréssel ellatott szaktanteremben

oktatjuk. A technika tantargy oktatasara tanul6i mtthely és konyha all rendelkezésre.

2 Az Anyos Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altalanos Iskola pedagogiai programja
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crr

elldtja egyiittmiikodési szerzédés keretében a telepililési Onkorményzattal és a megyei

koényvtarral.

Az iskolaval egy épiiletben taldthato a falumuizeum a volt szolgélati lakas helyén. It a
gyerekek megnézhetik a hon- és népismeret, a nemzetiségi népismeret 6rdkon megismert

népi eszkdzoket, berendezési targyakat.

Taneszkdzokkel, sportszerekkel valo ellatottsagunk az atlagnal jobb de a folyamatos
korszerlisitésre, fejlesztésre anyagi lehetdségeinkhez mérten gondot forditunk (elsésorban
palyazati pénzekbl). Palydzatok utjan szereztlink be udvari jatékokat: kosérlabda

palankokat, pingpongasztalt, labdakat, tollasiit6ket, trambulint stb.

A TAMOP 6.12 palydzat Teljeskorii Iskolai Egészségfejlesztés keretében iskolank
sportszereket, az egészségneveléshez sziikséges eszkdzoket kapott. Szamunkra természetes,
hogy rendelkezésre allnak ezek az eszkdzok, de a gyogytestneveld szerint — aki a Zirci jaras
legtobb iskolajaban a gyogytestnevelést latja el — iskoldnk a komyék sportszerekkel

legjobban felszerelt iskoldja.

A tébb mint 6tven éves berendezési targyak, butoraink egy részét lecseréltik az Erste
Bankt6l palyézat Gtjan nyert butorokra. Ot tanterembe 1j szekrények, a szamitdstechnika
terembe szédmitogépasztalok keriiltek; de a tanari szoba, az igazgatoi iroda is megujult. A
2017/2018-as tanévben (j tanuldi asztalokat és székeket kapott iskolank az egyik alsos

osztalyba, igy tdmogatva a csoportmunka alkalmazasét az alsé tagozatban.

2010-ben, a Nagyesztergari Anyos P4l Altaldnos Iskola informatikai infrastruktura fejlesztése
cimG TIOP-1.1.1-07/1-2008 unids palyazat segitségével négy tanteremet szereltiink fel
interaktiv tabldkkal, s szdmitégépparkunkat 7 db asztali géppel korszeriisitettiik.
2014 oktoberében a TIOP 1.1.1-12 pélyazat keretében ujabb informatikai eszk6z6ket kapott
az iskola: 16 tanuléi, 5 tanari notebookot, 10 tabletet. 2015-ben 12 asztali szamitogéppel és 6
db monitorral Gjult meg szamitogépes tantermiink. 2018 aprilisban az EFOP-3.2.4-16-2016-
00001 ,,Digitalis kompetencia fejlesztése™ projekt keretein beliil minden pedagégus laptopot,
jiniusban az iskola 30 db tanuldi tabletet kapott, a hozzijuk tartozd tGltd és tarold
szekrénnyel. 2019-ben két alsds tanterembe interaktiv panelt, két masik tanterembe projektort
sikeriilt beszerezni, igy minden tanteremben lehetové valt az IKT rendszeres alkalmazasa

tanorakon.

10
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Ma méar mind a pedagogusok, mind a tanulok természetesnek tekintik ezen eszkozok

hasznalatat.

Az egyéb palyazati lehetoségek felkutatasaban a sziilok és a kollégak is aktivan részt vettek.
Az iskola virdgositasara, parkositasira nyertiink pélyazatot tobb tanulonk szileit
foglalkoztaté vallalatnal (Jonson Controlls). Kisebb munkakban a helyi vallalkozdk is
segitették iskolankat (ugrogodor kialakitasa, tereprendezeés stb.)

Intézményiink baratsagosabba, otthonosabba tétele fontos az itt dolgozok és tanuldk szamara.
Ezért az iskola évszakonkénti diszitésc mar hagyomaénnya valt. Dolgozéink az iskola el6tti és
az udvari jarddkra viddm abrdkat festcttek, dbécével, szamsorral, valamint ugroiskolat,

malomjatékot.

A halaszthatatlan problémék megolddsdban szamithattunk a fenntartéra: az egyik épulet
csatorndjanak feliijitasa, a tornatermi neonok cseréje, Ot tanteremben a kozel Gtven éves

lampatestek cseréje, stb.

4.3. Személyi feltételek

Tantestiiletiink 1étszama 12 £6, 6 tanit6, 4 £ féiskolai végzettségii, 2 fo egyetemi végzeitségii
tanar. Neveldink 63 %-a tobb diplomaval rendelkezik, 4 6 szakvizsgézott pedagbgus. 6 6
pedagégus I, 1 f6 mesterpedagogus, jelenleg 1 {6 gyakornok.

A szakos ellatoitsag a kevés draszamu tantargyak (kémia, fizika, logopédia), és részben a
matematika esetében nyugdijas pedagégusokkal oldhat6 meg, részben megbizasi
szerzddéssel. Megbizasi szerzodéssel és sajat fejlesztépedagbgusunkkal tudjuk megoldani a
sajatos nevelési igényl tanulok gyogypedagdgiai fejlesztesét és a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézségekkel kiizdé tanulokkal fejlesztését. A digitalis kultira és a technika

oktatdséra jelenleg nincs megfeleld szaktanar, ezért a szakos ellatottsag 97 %-os.

A nemzetiségi német nyelv és irodalom oktatasat 1 6 német nemzetiségi tanito, 1 f6 német

nemzetiségi tanar és 1 £6 német tanito latja el.

11
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A nevelétestiilet kor szerinti megoszlasa:

Bar csaknem minden korosztily képviselve van, a pedagbgusok kozel fele az idésebb

korosztilyhoz tartozik, akik10 éven beliil nyugdijaskortiak lesznek.

A pedagogusok életkor szerinti megosziasa

-25

. 22635
& 36-45

N 46-55
= 56-65

Kis 1étszamu tantestiilet 1évén csak osztalyfonoki munkakozosség miikodik iskolankban, de
szoros az egyiittmilkodés az alsds tanitdk, valamint az egy osztalyban tanito pedagdgusok
kozétt. Rendszeresen alkalmi, informalis teamek alakulnak egy-egy nevelési vagy szervezési
feladat megvalositasara (pl. taborozas szervezése, telepiilési vagy nemzetiségi rendezvényre

késziilés, stb.).

A nevelotestiilet tagjai a szakképzetiségiiknek, végzettségitknek megfeleld teriileteken jol
felkésziilt pedagdégusok, akik sokat tesznek szakmai, mddszertani kultirajuk fejlesztéséért.
Nyitottak az uj kezdeményezések befogadasdra, tobbiket kifejezetten innovativ szemlélet

jellemez.

Oktatast kozvetleniil segitdk: 2017 6ta részmunkaidds iskolatitkar végzi az adminisztracids
munkat. Ett6] a tanévtél megbizasi szerz6déssel gydgypedagogiai asszisztens segiti a sajatos

nevelési igényl tanulok beilleszkedését, felzarkozasat.

Technikai dolgozok: A takarité személyzetet 2 f6 alkotja, egyikiik ellatja az étkeztetésben az
ételosztasi feladatokat is. A karbantaridi teenddket és a fiitést az Snkormanyzat alkalmazottja
végzi. Munkajuk elismerést érdemel, hisz 6k biztositjak a tiszta kornyezetet, a zavartalan

feltételeket a tanulashoz.

12
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4.4, Gazdalkodas

Az iskola 2012. december 31-ig 6nalléan gazddlkodd szervezet volt, a gazdasagi feladatokat
a korjegyzOségnél lattak el. Az évek sordn intézményiinkben takarékos, megfontolt
gazdalkodas folyt. A fenntarté dnkorményzat nehéz anyagi helyzetére vald tekintettel az
altala biztositott keretet nem léptiik at. A koltségvetési koncepcidban a legaprobb részletekig
megterveztilk a kovetkezé év varhaté kiadasait és bevételeit, hogy lehetdség szerint

elkeriiljiik a fenntart6 szdmara varatlan év kdzbeni kiadasokat.

Az iskola vezetése igyekezett takarékoskodni a dologi kiadasokon is, infrastrukturdlis
fejlesztésre, oktatastechnikai eszkdzdkre a palyazatokon megnyert dsszegeket forditottuk. A
telepiilés vallalkozoi rendszeresen tAmogattak iskolankat anyagilag és munkajukkal egyarant.

A karbantartasi, javitasi munkaélatokban szamithattunk a sziilok segitségére.

2013. januar 1-jétdl iskolank a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont gazdalkodasi
feliigyelete ala keriilt. A fenntarté a fenntartasi, a miikodtetési kéltségeket atvallalta. 2017.
janudr 1-jétél a Veszprémi Tankeriileti Kozpont fenntartdsaba keriilt intézmeényiink. Az
atszervezés, a fenntartovaltds kezdeti kisebb nehézségei utén ma mar zokkenOmentesen
miikodik iskolank. A napi miikodést segiti az a havonta rendelkezésre 4ll6 készpénz keret,
amelyet a feladatellatasbol adodd koltségek tfedezésére fordithatunk. Az intézmeny

miikddéséhez sziikséges feltételek adottak.

4.5. Kapcsolatok

A sziil6k partnereink a nevelésben, ezért a munkank hatékonysaga érdekében elengedhetetlen
a velik valé jo kapcsolat. Ezt mindig fontosnak tartottuk, de az Osszefogés az iskola
megtartasa érdekében ezt az egyuttmiikddést szorosabbra fonta. A sziilok bejohetnek
iskolankba, neveldinkkel tanoran kiviil barmikor felvehetik a kapcsolatot akar szemeélyesen,

akar telefonon.

A gyerekek egyéni adottsdgaihoz igazodo hatékony fejlesztését szolgalja a pedagégiai

szakszolgalatokkal, a logopédusokkal valé kdzds munka.
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Az egészséges életvitel elsajatitasaban a pedagdgusokkal szorosan egyiittmiik6dve az iskola
védéndje is segiti a tanulokat, testi fejlodésiiket iskolaorvos, fogszakorvos kiséri

figyelemmel.

Nagyesztergar lakoinak 98 %-a romai katolikus vallasi, de a szomszéd telepiilésekrol jarnak
at mas vallasu csaladok gyermekei is. Az iskola érarendben biztositja - a sziiléi igények
figyelembevételével - a hit- és erkélcstan oktatdsat az egyhdzak képviseldjével

egylittmikddve.

A falu rendezvényein (id6sek napja, falukaracsony, csaladi nap, stb.) tanuléink aktivan

vesznek részt, sikerrel adnak miisort.

A nemzetiségi nyelvoktatis bevezetését kovetben szoros egyiittmiikodés alakult ki a Német
Nemzetiségi Onkorményzattal és a Német Nemzetiségi Kér Egyesiilettel. Az egyiittmiikodés
elsésorban a hagyoményGrzés terén az alabbi programokban, feladatokban nyilvanul meg:
Hagyomannya valt a Marton-nap megrendezése, ahol a helyi lakosokkal, sziildkkel, civil
szervezetekkel, a Német Nemzetiségi Korrel, a Fészek Nemzetiségi Ovodaval lampionos
felvonulést szerveziink. A német nemzetiségi 6nkormanyzat szamos programjaba vonja be
iskolank tanuldit (Adventi Kkésziilédés, nemzetiségi nap, horgaszverseny, stb.).

Szeretettel fogadtuk testvértelepiilésiink kiildottségét.

Mas iskolakkal is apoljuk a kapcsolatokat: rajzpalyazatokon, szavaldversenyeken, meseiro és
olvasépalyazatokon vesziink részt, illetve rendeziink magunk is mas iskoldk részvételével.
Hagyoményos Anyos napi rendezvénylinkdn (szavaloverseny, rajz- és meseird palyazat,

jatszéhaz) december elsd péntekjén a bakonyi telepiilések iskolai képviseltetik magukat.

Tobb kozépiskolaval vettik fel a kapesolatot végzés didkjaink palyavalasztisanak
megkonnyitése érdekében.

Hatékony egyiittmiikodés alakult ki a helyi tarsadalmi szervezetekkel. A Nagyesztergari
Ko6zségi Polgardrség gondoskodik rendezvényeink biztonsagardl, zavartalan lebonyolitasarol.
Evek 6ta a polgarérséggel egyiitt kapesolédunk be a ,, Te Szedd!” szemétgyiijtési programba,
valamint segitségiikkel rendeztiink mar tobbszor is rendér — polgarér —katasztréfavédelem

napot az iskolaban.

Az érintett tanulok érdekében rendszeres kapcsolatunk a Csalddsegité és Gyermekjoléti

Szolgalattal.
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A telepiilés Ovodajaval valé egyittmitkddés hatékonyan szolgilja az iskolakezdéssel
kapcsolatos problémak lekiizdését. Az iskoldba késziilé nagycsoportosok szamara tavasszal
ovisuli foglalkozasokat szerveziink, a leendd iskolasok meglatogatjak az els6 osztalyosokat,
részt vesznek egy tandrén, hogy igy ismerkedjenek az iskolai élettel. Az wjdonsilt elsd

osztalyosokat évnyitora az évo nénijiik is elkiséri.

Szamos iskolai rendezvényiinkdn az 6vodasokat is szivesen latjuk (farsangi bal, rendémap,

stb.).

4.6. Az iskola tanuloi

A rendszervaltas utan telepiilésiinkon feléledtek a német nemzetiségi hagyomanyok, ennek
kovetkeztében igény mutatkozott arra, hogy az oktatdsban, nevelésben mi is csatlakozzunk
ezekhez a kezdeményezésekhez. Ezért 2008-t6l felmenod rendszerben bevezettik a német

nemzetiségi nyelvoktatast.

A sziiletések széma sajnos nemcsak orszdgosan, hanem telepiilésiinkon is csokkend
tendenciat mutat. Az utébbi 5 évben ezért az iskola tanuldi létszama is csokkent annak

ellenére, hogy tobb gyerek jar iskolankba més beiskolazasi korzetekbol.

A tanuldilétszam alakuldsa
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A kornyezd telepiilésrél bejard tanuldink kozill tobb sajatos nevelési igényd, illetve
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizd akiket sziileik tanulasi nehézségeik

miatt frattak iskolank kis 1étszamu osztalyaiba.
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Statisztikai adatok (oktober 1-jei statisztikdk szerint):

g N a Q <
o) < — o™ a
tanév S S e 8 &
(o] o™ ™ o™~ 8
I _ I [ | |
oktdber 1-jei létszam : 83 83 80 | 72 73
SNI tanuldk szama 16 19 20 20 20
szamitott 1étszam 100 104 | 109 95 97
e e {2 — e - " ——— |
BTMN tanulok szama 12 12 13 13 | 8
| B | I | =1 _
| bejard tanulok szadma 28 35 37 28 | 26
‘ nem’zetlsciglll okta’tasban 79 78 4 | e 67
. részestldk szama | B ]
| HH/HHH tanul6k széma | 4/7 2/11 1/13 2/11 4/8

A pedagdgusok tiirelmes és kitarté munkajaval, az osztalytarsak tolerancidja és nem utolsd
sorban magédnak a gyereknek az akarata segitségével problémaik sikeresen lekiizdhetdk.
Kiemelt feladatunknak tekintjiik az iskola életébe vald maradéktalan integralasukat.
Az SNI tanuldk nevelése-oktatisa, a tanitasi médszerek alkalmazasa a szakvéleménynek
megfeleléen és a vonatkozé jogszabalyi elbirdsok szerint torténik. Az egyéni képességek
minél jobb kibontakoztatasat, a gyengébben teljesitok felzarkéztatasit az egyes

szaktargyakhoz kapcsolodo tandran kiviili felzarkéztatd foglalkozasok segitik.

Az dsszevont napk6zis csoportunkba els6tél negyedik osztalyig, a tanulészobai csoportunkba
otodiktdl nyolcadik osztalyig jarnak tanulok, ami a napkozit, tanuloszobat vezetd
pedagdgusok szdméra nagy kihivast jelent. Neheziti a munkit az, hogy mindkét csoport
létszama 20 6 feletti. A tanuldszobai csoport 1étszama a tanév kozben is dinamikusan
valtozik, mert akinek tanulméanyi eredményében romlas mutatkozik, illetve rendszeresen
hianyzik a hazi feladata, annak visszavonjuk felmentését a 16 oraig valé iskoldban
tartozkoddas alol, azaz részt kellett vennie a tanuldszobai foglalkozason, ahol segitséget kap a
masnapi felkésziiléshez. Az esetek tGbbségében ilyenkor javulds mutatkozik a tanulmanyi

teljesitményben.
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4.7. Nevel6 - oktaté munkank

Az osztalyok Osszetétele a gyermekek képességeit tekintve heterogén, szinte minden
osztdlyban van integraltan oktatott sajtos nevelési igényl tanulo, ezért tandrédn a
pedagégusok rendszeresen élnek a differencialds eszkdzeivel. Kis 1étszdm osztalyainkban
hatékonyan alkalmazhaté a személyre szabott oktatds az egyéni adottsagok figyelembe

vételével,

Célunk a differencialassal torténd fejlesztés, a tehetség kibontakozésanak a segitése, ¢s a
hatranykompenzalas az iskolai élet minden teriiletén. Az intézmény az esélyegyenl6ség elve
szerint sajat keretein beliil lehetdséget teremt a sajatos nevelési igényli tanulok, a szocialis

hatrannyal induld tanulok szamara is.

Felzarkoztatd-, fejleszté-, tehetséggondozo foglalkozasokon, versenyre felkészitéseken,
rehabilitdciés  6rakon  biztositjuk a  killonleges banasmédot  igényld  tanulok
esélyegyenldségét. Minden tanitasi oran, foglalkozdson, egycb programokon térekediink a
kulcskompetencidk fejlesztésére, az egyéni képességek kibontakoztatasara, amelyekhez

véltozatos modszereket, tanitasi-tanulasi stratégidkat alkalmaztunk.

A tanéran kiviili foglalkozasok legtobbje felzarkoztatas, korrepetélds, egyeni fejlesztés. Nagy
az igény sportfoglalkozasokra, valamint miivészeti oktatasra. A szaktargyi szakkorokre nincs
elég ¢érdekl6dd, ezért a tehetséges tanuldkat egyéni foglalkozas keretében készitjiik fel
tanulmanyi versenyekre. Magyar és német nyelvii versmondo, technika, pénziigyi és
gazdalkodasi ismeretek, anyanyelvi, matematika, kémia, honismereti és sportversenyeken
vetiek részt tanuléink, koziiliik néhanyan kiemelkedd eredménnyel.

Gyerekeink szivesen mondanak verseket, meséket, erre mindenkinek megadjuk a lehetdseget.
Kiilonosen az alsésok szerepelnek lelkesen rendezvényeinken. Legtehetségesebb
versmondoink, rajzosaink gyakran hoznak haza dijakat a komyckbeli intézmények,

szervezetek altal szervezett rajz- és versmondéversenyekrol.

Az iskolai munka azonban nem elsésorban a versenyeken elért eredménnyel mérheté. Talan
a legfontosabb mutatéja munkénk eredményességének a kézépiskolai felvételi. A
tovabbtanulasra valé felkészilés részeként matematikibol és magyarbél a mindenkori
nyolcadik osztalyosok szamara kozépiskolai elokészit6t tartunk. Célunk, hogy minden tanulo

megtalalja azt az iskolatipust, azt a szakmat, ami érdeklédésének, képességeinek leginkabb
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megfelel, s segitsiik bejutdsat az altala kivalasztott intézménybe. Feladatunk olyan tudast
adni szamukra, amely alapul szolgal tovabbi tanulményaikhoz. Tanuléink tSbbsége

képességeiknek megfeleld szakmat tanul.

A palyavalasztast segitik a Veszprém Véarmegyei Iparkamara rendezvényci, amelyeken felsés

tanuléink rendszeresen részt vesznek.

Palyaorientaciés napon az életkori sajatossagoknak megfelelen ismerkednek a gyerekek
kiilsnbozd szakmékkal. Ebben segitségiinkre vannak Nagyesztergar és Zirc véllalkozoi, a
sziilok munkahelyei.

Tobb kozépiskoldval dpoljuk kapesolatainkat, igy lehetdség nyilik azok megismerésére nyilt
napokon, vagy olymodon, hogy pedagdgusok, didkok joénnek el osztdlyfonoki oOrékra,
mutatjak be az iskoldjuk altal nyujtott lehetéségeket.

A legfontosabb feladatunknak az esélyegyenl6tlenségek felszamolasat tekintjlik, valamint
azt, hogy tanuldinknak lehetdséget biztositsunk a tanérdkon kiviil is ismeretszerzésre,
miivelédésre, a szabadidé igényes eltoliésére. Az informalis tanuldsi alkalmak: a tanulményi
kirandulasok, a szabadban megtartott tanérak, a gyalogtirak, kerékpartirdk a Bakony téjain,
az erdei iskola, a nyari tdborok, az élményszer(i tanulds, sziikebb és tagabb kdmyezetlink

megismerése minden osztaly munkarendjébe beépiilnek.
A tanulok szamara rendszeresen szerveziink szinhdzlatogatasokat, babszinhazi eléadasokat.

Egyre nagyobb az osztalyfénokok ifjisdgvédelmi munkdjanak jelentbsége. Evrl évre né a
csaladi problémakkal terhelt didk, akiknek sziikségiik van a segitségre. A szillok is egyre

tébbszor kérik az osztalyfénok segitségét gyermeknevelési gondjaik megolddsaban.

Nagy gondot forditunk az egészséges életmod kialakitdsara. Hézirendiinket is ennek
figyelembe vételével dolgoztuk at. Az iskolagylimdlcs programban kezdett6l fogva részt
vesziink. A friss levegdn valdé mozgast dsztdndzzik azzal, hogy folyamatosan szerzink be
jatékokat, sporteszkdzoket, amelyekkel sziinetekben vagy a napkoziben az iskola tagas
udvaran jatszhatnak a gyerekek. A mindennapos testnevelés mellett is gyakran szervezink

sportfoglalkozasokat, tirékat.
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Az orszagos kompetenciamérésen minden évben az orszagos atlag korili teljesitményt
nytjtanak didkjaink. Ezt egyre tobb munkaval sikeriil elémi, mivel sok tanulonk kiizd

tanulasi nehézségekkel.
Az utols6 hagyoményos kompetenciamérés eredményei:

Kompetenciamérés 2022.

Atlageredmények
b Akl kS _— .
Atiageredmeny (megbizhatosagt tartomany) B J
. Képzéal | A feiadat- Az eish viszonyllasi A mésodsk viszonyﬂﬁs;
Mérési tertlet | Eviolyam
fy forma ebatasi Qrszdnos anpor: ‘ - _csoLort_ N
| | helyen | | Neve Eredménye  Neve | Eredménye |
Kozepes
. . 1530 1493 | Kozségl ) ‘
temati Alt. isk.
Ma ka | & | L isk {1306;16786) ®(1492;1494) Alt. sk, @(14461450) ':::f’ @(1439 1m)l
S| L | | N 0 |
| |
| | Ko2epes
| st ek 1621 1602 Kbzbgi 1541 y 1638 |
Materwiika § 8. . {1498;1709) ®(1m1;1503) ait sk, |o(1539r,1s43) a&m’ ;g Quasz 1537):
N i | =i = R
Kazepes |
. . 1481 1475 | Kozség 1418 1413
Szovegért 8 Altalak (1329;1568}) @(14‘:‘4;1476) &it. isk @(1418?421) aa“i sxg @(1410;1416)
. igk.
e — il . — |
|
Kozepes
1525 1535 | [ ; 1483
Sziivegértés ] Al lsk. ' Kizebg
& 8 ‘ LIk | 1432;1645) ©[1534;1536J &t isk. !®(14661471)| ot tor ©(14eo;14as)
[ I ) T
Kozepes
Természet- [ . . 1451 1500 Kbzségi ) 1448
.| Adtisk. KGZs@gi
tudomany e . Lisk- | 1atr:1624) ©(1499:1501) &it. isk. ®(14501455) sk @(1444;1451)
Kazepes
Termaazet- , 1665 1867 | Kozsegi | 1528 1518
tudonmdany 8. ! At isk. (1564:1738) ®(1585;1568) ait. sk I@msznszs) ':‘z?ff @(1515;1522)
| ) = o N o :K
Német idege i . {Ntm 1839 | 1587 Ktizségl ‘@ 1523 fzepes e "z |
nyelv T (137s74 (1584;1589) | &t Isk. (1518:1527) kozségi (1517;1527)
| | a. isk. j

Q A feladatelidtasi hely eredraényénél szignifikénsen alacsonyabb az adoft driék
o A feiadateiatasi hely eredménye nem killdabazik szignifikansan az adott ertékes
@ A feladatalistasi hely eredményénét szignifikansan magasabb az adokt &rték
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Az alapszintet el nem érd tanuldk aranya
—

| Az alapszint alatt tefesits tanulok aranya (%)
e A
| A megfeleld
Mérgs: tertied Eviolyam | Képzésiforma Alapszint A feladatelatssi Kapz6si
| | helyen Orszagosan | usoannelepaiés-
| ) R | tipusban
Matematika 8 Alt. isk. 3. kKépességszint 60,0 384 485
Matematika 8. | Aisk. 4. képességazint 333 434 56,1
Szovegértss | 6 | Atisk. | 3 xépességszint | 20,0 26,2 37,2
Szbvegerés | 8 Al sk, 4. képességszint 40,0 410 565
Temméaszet- _
p By B. Alt isk. 3. képességszint 40,0 322 415
Természet- .
. Bk . 4
einy 8 At 8k 4. képességeint 200 31 548
Német idege )
iy " 8. Allisk. | A2 képességazint B0 | 740 86,7 |

A minimumszintet el nem &rd tanuldk aranya®

| Aminimumszint elatt teljesis tanui6k ardnya )
| A megfeiela
Mérési tertiiet Evfolyam Képzésiforma | Minimumszint | A feladatebatasi Orszégosan Képzési
helyen ; tipusbanftelepliés-
tipusban
Matematixa 8. Al isk. 2. képességszint 0 15,5 222
Matemalia | 8. | Atisk.  |3.képességszt| w0 | 203 208
 Szovegérts | B. | Amisk  |2.kepességzit] 0 | 85 134 |
Bztvegértés | 8 | Atis |3 képességezint ﬁ?_— 17,7 i

* Ez az ardnyszam a figyelembe vatiath é nam a jelentésben szerepld tanultk idtezdmdra vonatkozik. A 20/2012. (VIIL. 31.} EMMI
rendelet 80. §-a alapjan vizsgaht minimumszint matematika és sz8vegérisa tertilelen 6. éviolyamon a 2. képességszint, 8. és 10.
éviolyam a 3. képességszint.

2023-t6l digitalis formdban zajlik a mérés. A hagyomanyos méréshez képest osztalyonkent
1-1 tanuldnal van jelentds vagy mérsékelt negativ irany( teljesitmény. 1-2 tanulonal nincs

érdemi valtozés, az tanuldk 50-80 %-andl jelentds pozitiv irdnyn teljesitmény mutathato ki.

A 7. osztalyban van 2024-es eldzetes mérési eredmény. Itt a kiindulé mérés is digitalis
formaban zajlott. Minden mérési teriileten van olyan tanuld, akinek romlott a teljesitménye,
de az osztily nagy része javuld eredményt produkalt. Mindaddig, amig van olyan tanulo,
akinek szignifikinsabb rosszabbak, vagy nem viltoztak az eredményei az el6zd évihez
képest, van tennivalonk. Meg kell vizsgalni, mi az oka a teljesitményromlasnak, ki kell

dolgozni egyéni fejlesztési tervet az eredmények javitasa érdekében.

Az iskola tanulmanyi 4tlaga terén az utobbi 5 évben szignifikdnsan nincs eltérés. A
szorgalom dtlagok viszont azt mutatjak, hogy van még lehetéség tovabb fejlédni. A tanulasi

motivacio névelésével javithatok a tanulmanyi eredmények.
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Tanulmdnyi munka az utébbi 5 tanévben

4.8.

" Tanuimanyi Szorgalom | Potvizsgazok | Evisméti6k |

Tanév atlag | atlag | szama/ | szama |
20182019, 399 | 365 11 4
1 2019/2020.| 408 | 404 | - -
| 2020/2021. 4,09 . 406 | 2 | 2
| 2021/2022. | 415 | 3,93 - _ 3
| 2022/2023.| 400 = 3,54 5 1

Tanéran kiviili programok, hagyomanyérzés

A nem kotelezd 6rak: tehetséggondozé foglalkozasok, szakkordk, a szabadidés foglalkozéasok

az igényckto! figgden mikodnek:

» Sportkdr (kézilabda, réplabda)
o Festészet az alapfoki miivészeti oktatas keretében

e Kozépiskolai felvételi elokészitd (magyarbol, matematikabol)

Rendezvényeinkkel a szabadidé hasznos eltoltését, az egészséges életmodra nevelést, a

kulturalt szérakozast, a jatékos, élményszerii tanulést timogattuk:

Papirgyiijtés és csipkebogyogyiijtés (didkonkorményzat)

A Magyar Didksport Napjat 120 perc mozgassal iinnepeljik: sorversenyek,
ligyességi jatékok, futas

Szinhazi eldéadéasok alsdsoknak és felsdsoknek.

Pélyaorient4ciés nap: Minden évfolyamon az életkori sajétossagoknak megfelelden
ismerkednek a gyerekek kiilonbszé szakmékkal. Ebben segitséglinkre vannak a
sziilok, valamint Nagyesztergar és Zirc vallakozoi, munkahelyei.

A ,,Vilaggyaloglé nap” kezdeményezéshez is csatlakozott iskolank.

Marton napi felvonulas egytittmiikddve a Német Nemzetiségi Onkormanyzattal, a
Német Nemzetiségi Korrel, a Fészek Ovodaval.

Anyos napi rajzpalyazat, rajzkiallités, szavaloverseny, meseiré verseny s jatszOhéz
minden évben digkjaink és a kérnyékbeli iskolak didkjainak részvételével.

Az osztalyok klubdélutanokat szerveznek.

A ,Falu karacsonyéra” német és magyar versekkel, dalokkal, pasztorjatckkal
késziilnek didkjaink és pedagogusaink.

A diakénkorméanyzat kardcsonyi jatékdélutant rendez.
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A farsangi balt is a didkonkormanyzat szervezi a sziildi munkakzosséggel
egylittmikddve.

e A leendd elsd osztalyosoknak és szilleiknek ovi-suli foglalkozasokat tartunk.

e A tanulmanyi kirandulasokat, erdei iskolat szerveziink osztalyonkeént.

e A gyercknap az a tanitds nélkilli munkanap, amellyel a didkénkormanyzat

rendelkezik.

4.9. Innovacio

Iskolankban a hagyomanyok 6rzése, a folyamatos fejlodés és megujulas jol megfér egymas

mellett, kiegészitik egymast.

Kihasznéltuk a kdznevelési tdrvény altal biztositott lehetséget, s 2012-ben bevezettik
7. osztalyban a Gazdasagi és pénziigyi kultira nevii tantdrgyat, hogy tanuldinkat
jobban felkészitsiik az 6néallé gazdalkodas kihivasaira.

Emellett kezdett6l fogva csatlakoztunk a Pénz7 orszagos kampényhoz, ahol 3.
osztalytol kezdve pénziigyi ismereteket tanitunk interaktiv, jatékos feladatokkal.

Az elmult tanévtél a Pénzfutamon is részt vesziink: tajékozddas, alloképesség,
matematika, pénziigyi feladvanyok a szabadban. Létrehoztunk iskolank koriil egy sajat
palyat, ahol a gyerekek telefonjuk segitségével csapatokban oldjak meg az online
feladatokat.

A nyari sziinetben poétvizsgara felkészitd foglalkozasokat szerveziink azon
tanuléinknak, akik nem tudtdk a tanulmanyi kovetelményeket teljesiteni.

Mindennapos gyakorlatta valt, hogy tanérakon IKT eszkdzoket haszndlunk: interaktiv
tablat, tanuloi laptopokat, tableteket.

Az intézményi korszerli informatikai infrastruktira biztositasa €s az IKT eszk6zOk
hatékonyabb alkalmazdsa érdekében minden pedagogus elvégezte a digitalis
pedagbgiai modszertani képzést. Igy tandri laptopokkal és tanuldi tabletekkel boviilt
az IKT eszkézparkunk.

A TAMOP-6.1.2. palyazaton keresztiil bekapcsolédtunk a teljeskorii iskolai
egészségfejlesztés programjaba, amelynek tapasztalatait beépitettiik pedagogiai
programunkba.

2019-t6] hagyomanyteremt6 szdndékkal német nemzetiségi projektnapot tartunk. A

lebonyolitasdban szamitunk a Német Nemzetiségi Onkormanyzat segitségére is.
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5. Vezetdi program

5.1. Feladatok

Pedagdgiai munkank alapelveit a pedagogiai programban hatéroztuk meg:
A tudas megszerzése akarat, szorgalom és kitartds kérdése. Nem kell, nem is lehet
mindenkinek mindent tudnia, de mindenki talalja meg a helyét a vilagban, s valamiben

érezze magat sikeresnek, fontosnak.

Célunk megtanitani a gyerekeket az Utkeresésre, az ismeretszerzésre, olyan biztos alapokat
nytjtani, amibdl kiindulva redlis célokat tlizhetnek maguk elé, €s ezeket kitartassal,

munkaval el is érhetik.
Pedagdgiai hitvallasunk alapja:

Minden gyermek egyéniség. Feladatunk a gyermek egyéniségének megismerésével,

tiszteletben tartasaval képességeinek kibontakoztatdsa, fejlesztése.

Tiszteljilk az embert: a gyermeket, a felnbttet, a fiatalt és az idéset egyardnt. Erre a
tiszteletre, a tarsak elfogadasara, az erkdlesi normdk megismerésére és megtartasara neveljiik

tanuléinkat.

Mindezeket kellemes, vidam, elfogadd légkdrben, a tanulokat ér6 kudarcok szimat
minimalisra cs6kkentve, veliik egyiittmiikédve valositjuk meg. Az iskola mikodését, a
fejlesztési iranyokat meghatarozé tényezdk: a torvényi szabalyozés; a belsd szabalyzatok; a
tarsadalmi elvéarasok; és nem utolsé sorban a felhasznalok: a sziilok, igényei, a tanuldk

adottsigai. Ezeknek a tényezoknek az 6sszehangoldsa, érvényesitése a vezeto feladata.

Az igazgaté feladata az iskolai munka zavartalansiganak biztositdsa, a kész tervek
végrehajtasa, igény szerinti moédositdsa, tervek kidolgozésa, célok megfogalmazasa, a

kit{izstt célok feladatokra bontésa, az iskola meglévd kapcsolatainak dpolésa, tovabb épitése.
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5.2. Oktatas - nevelés

Az oktatas és a nevelés egymastdl elvalaszthatatlan tevékenységformai az iskoldban folyd
munkénak. A jo iskola egyik ismérve az oktatdmunka credményessége. Célom az, hogy
iskolank j6 megitélésii, vonzé tanitdsi intézmény legyen, ahova a sziilok szivesen iratjak

gyermekeiket.

A tanitdsi 6rakon szorgalmazom a csoportmunka, a projekt-mddszer, az IKT eszkdzok
alkalmazasat. Mindenkivel szemben alapvetd elvards a képességek szerinti differencidlds.
Egyre tobb gyerek kiizd tanuldsi nehézségekkel, a nevelt feladata segiteni nekik, megtanitani
a gyerekeket a hatékony tanuldsra, megismertetni Sket a kiilonboz6 tanuldsi médszerekkel, és

segiteni abban, hogy megtalaljak azt a format, amellyel a legkdnnyebben boldogulnak.

Tamogatom a kollégdim innovativ Otleteit, a kiilsd szakemberek, el6adok meghivasat a

tanorakra, és az onképzést.

A mai informacids tarsadalom els6sorban nem a gyerekek lexikalis tudasara kivancsi, hanem
hogy a megszerzett ismereteket mennyire tudjdk hasznalni az élet kiilonbozé teriiletein. A

tarsadalom elvarja az iskolatdl az un. kulcskompetencidk fejlesztését.

Negyedik évfolyamtél kezd6déen minden évben orszdgos kompetenciamérésen vesznek részt
tanuléink szévegértésb6l, matematikdbol, németbdl, természettudoméanybdl, digitdlis
kultirabél, torténelembdl. Az iskoldk szdmdra egyre inkdbb presztizst jelent a
kompetenciamérésen valéo megfelelés. Mindent meg kell tenniink azért, hogy tanuléink jol

L

kifejezokészségének fejlesztését, amihez viszont sziikség van a lexikalis ismeretekre.

Az egészségvédelem és az egészséges életmodra nevelés, mint komplex folyamat valésuljon
meg az iskolaélet minden teritletén. Fontos a személyes higiénés szokasok - napi tisztalkodas,
fogmosas, étkezések el6tti kézmosas - kialakitdsa, folyamatos gyakoroltatdsa, rogzitése
egyarant. Hangsilyozni kell e szokasok fontossagat a betegségek megel6zésében betdltott

szerepét. Kiiléndsen nagy jelentdsége van ennek a covid jarvany ota.

Tanérai és tanoran kiviili pedagdgiai munkankba folyamatosan beépitjitk a TAMOP-6.1.2

palyazat (teljeskord iskolai egészségfejlesztés) tapasztalatait, jogyakorlatait.
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A tarsadalmi elvarasok kdzott hangstlyos az idegen nyelv és a szamitastechnika oktatasa. A
német nemzetiség asszimilacioja kdvetkeztében mar egyaltalin nem épithetiink a tanuldk
otthonrdl hozott nyelvi ismereteire. A nemzetiségi nyelv és irodalom feladata — tobbek kozott
— az ,elvesztett” anyanyelv visszaaddsa, hogy olyan alapveté kommunikativ nyelvtudassal
rendelkezzenek a tanulok, amellyel megértethetik magukat német nyelvteriileten. Emellett,

amennyiben igény van ra, az angol nyelv oktatasat is folytatjuk szakkor keretében.

Informatikai eszk6zoket mar nem csak informatika Ora keretében hasznalnak didkjaink. A
szamitogép segitségével a tanulok begyljthetik a sziikséges informicidkat az internetrdl,
feladatokat oldhatnak meg a szamitdgépen, vagy annak segitségével, s kdzben élvezik az
ismeretszerzést. Megtanuljik a szamitogép sokoldali alkalmazisinak modjait, lehetoségeit.
A szamitastechnika eszkoz szintii elsajatitdsa mér minden tantargy és minden pedagdgus
feladata. Mivel laptop, tablet nagy szamban 4ll rendelkezésre, ezért mar mindennapos a
hasznalata. Arra azonban figyelni kell, hogy ne 6ncéluan alkalmazzuk az IKT-t, hanem
legyen célja és funkcidja. Mellette — természetesen - az ismeretszerzés hagyomanyos modjait
sem szabad elfelejteni. A kényvek, kézikdnyvek, a munkafiizetek kombinaldsa a modern

technikdval valtozatossa teszi a tanitast.

5.3. Kiemelt figyelmet igénylé tanulok

A kis létszamu osztalyok elényét kihasznalva egyre tSbb sajitos nevelési igényli és
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé tanulét iratnak be iskolankba. A
velik valé foglalkozds tdbb odafigyelést, empatiat, nagyobb tirelmet kivan a
pedagogusoktél. Integralt oktatdsuk csak a differencidlt munkaforma alkalmazasaval,
valamint a szakvéleményben eldirt egyéni fejlesztéssel lehet eredményes. Az osztalytérsak
bevonasa a feladat megoldasdba kozdsségforméld, az egymas irdnti szolidaritast fejlesztd

hatést.

Az SNI, BTMN tanulékkal valé kiemelt térodés mellett legalabb ugyanilyen fontos a
tehetséges tanulékkal valé foglalkozés. El kell érniink azt, hogy a tehetséges tanuldk egyéni
tanuldsi utat jarhassanak be a pedagdgusok iranyitasdval, a tehetségazonositastdl a
fejlesztésen 4t, tehetségilk kibontakozasaig. Feladatunk a tovabbiakban a tehetségigéretek

kapcsan feimeriild intézményi feladatok meghatarozasa, ezek folyamatos végrehajtasa.
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Szorgalmazom a tehetséges tanuldok tanulmdanyi és sportversenyekre vald felkészitését,

nevezését, hazi versenyek rendezését.

A csoportokban végzett munka lehetdséget ad arra, hogy minden tanul6 a képességeinek
megfeleld feladatot véllaljon és végezzen, ugyanakkor egymds segitését €s tamogatasat is
feltételezi. A kozos feladatmegoldas fejleszti a szocidlis készségeket, sikerélményhez juttat

minden tanulét.

5.4. Gyermekvédelmi tevékenység

Az eredményes nevelés — oktatds érdekében fokozottan figyelniink kell a gyermekvédelmi
tevékenységre, a nehéz nevelési helyzetek megoldasara, konfliktuskezelésre. A hatranyos,
illetve halmozottan hatranyos helyzetil tanulok esetében az egyéni hitranyok kezelése
minden pedagdgustél killon odafigyelést igényel, az osztalyfdndk azonban kulcsszerepet
jatszik ebben a folyamatban. A legfontosabb, hogy ki tudjon alakitani olyan bizalmon alapul6
kapcsolatot, hogy merjenek hozza fordulni a tanuldk barmilyen problémajukkal. A megoldasi
folyamat sorén, sziikség esetén meg kell keresni azt a szakembert — intézményen beliil vagy

kiviil — aki scgitségre lehet.

Az iskoldnkban a gyermekvédelmi tevékenységet az osztalyfondki munkakozosség vezetdje
fogja 6ssze. A gyermekvédelmi szolgélattal eddig is folyamatosan egyiittmitkddtiink, s a
kapcsolat fenntartdsa tovébbra is feladatunk. A covid jarviny 6ta gyakrabban vessziik
igénybe a gyermekvédelmi szolgalat segitségét, néhany tanulo esetében a hidnyzasok nagy

szama miatt,

Az iskolai szocialis segitdvel sikeriilt rendszeres és hatékony egyiittmiikddést kialakitani.
Ennek fenntartisa, tovibbfejlesztése kiemelt feladat: hogy célcsoportja ne csak a hatranyos
helyzetti vagy problémékkal kiiszkodd gyerekek csoportja legyen, hanem prevencios ceéllal

minden tanulo.
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5.5. Tanéran kiviili foglalkozasok

Iskolankban a tanéran kiviili foglalkozisok szdmos formaja, programok, rendezvények,
szinhazlatogatds, alapfoki miivészetoktatas, természetjaras, sportoldsi lehetdség kozil
valaszthatnak tanuldink. Ezek jol milkédnek, megdrzésiik fontos. Tamogatok minden olyan
kezdeményezést a pedagdgusok, a didkok vagy a sziilok rész€rél, amely béviti a lehetéségek
korét. Anndl is inkabb, mert tanuldink kézel 50%-anak sziilei kérelmezték, hogy tandérak utan
hazamehessenek gyermekeik. Olyan programokat kell szdmukra szervezni, amelyeket nem
kotelességnek éreznek, hanem szivesen, kedvtelésbol miivelnek, amelyck vonzéva teszik a
gyerekek és sziileik szamara a délutani iskolai foglalkozasokat. Ennek érdekében szorosabbra
fiizném a kapcsolatot a kézségi konyvtarral, amely altal szervezett programok is szinvonalas

kikapcsol6dasi lehetdséget biztosithatnak.

A tanulok délutan négy oraig vald foglalkoztatdsa soraban a pedagogiai munka elsérendi
szereplje a napkozi, amely nem csak gyermekmego6rzd feladatokat 1at el, hanem oktat,
nevel, segiti a tanulasban lemaradok felzark6zasat, a szabadidé hasznos elt6ltését, megtanitja

a kulturalt viselkedés alapvetd szabalyait.

5.6. Hagyoményapolas és megujulas

Hagyoményaink dpolasa, német és magyar 6seink kultirdjanak megismerése, felelevenitése a
kozOsségi nevelés igen fontos eszkdze. Tanuloinkkal meg kell ismertetni népiink kulturalis
érokségének jellemzé sajatossagait, nemzeti kultdrank nagy multa értékeit. Célunk, hogy ne
csak szemléldi legyenek, hanem tevékenyen kapcsolodjanak be kdzvetlen komyezetiink

értékeinek megdrzésébe, gyarapitasaba.

2006-ban vette fel iskolank a falu hires sziilsttjének, Anyos Palnak a nevét. Azéta minden
évben, december eld péntekjén nagyszabdsi rendezvény keretében emiékeziink meg
névadénkrél. Ezt, és iskolank tobbi évek ota jol mikod6é hagyoményos rendezvényét
(tanévnyitd, kardcsonyi jatékdélutén, farsangi bél, ballagéds, tanévzard, megemlékezések
nemzeti iinnepeinken, nemzetiségi projektnap, az orszégos témahetekbe valé bekapcsolédas,

stb.) tovabbra is fenn szeretném tartani.
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A nem formalis tanulasi alkalmak, mint erdei iskola, tematikus taborok, amelyeket
alkalomszeriien szerveztiink meg az elmult tanévekben, igen népszerliek voltak a tanulok

korében. Szeretném ezeket rendszeressé tenni, kibdviteni, ezekbdl hagyomanyt teremteni.

A koriildttiink zajlé gyors tarsadalmi valtozasok az iskola életére is hatissal vannak. A
valtozasokat akkor tudjuk kdvetni, ha nyitottak vagyunk az 1ij ismeretekre, megolddsokra, €s
képesek vagyunk megajulni. Azonban éppolyan fontos a régi értékek, hagyoményok
megdrzése, esetleg hozzdigazithsa a mai igényekhez. Anndl is inkdbb, mert nekiink,
pedagdgusoknak a kezében van a legfébb érték, a gyermekek értelmi €s érzelmi nevelése. A
gyerekek életében meghatirozo szerepe van egy kialakult munkarendnek, szokés- és
hagyomanyrendszernek. A til gyors és kellden meg nem alapozott véltoztatdsok
bizonytalansagot, és ennek kovetkeztében torést okozhatnak a  gyermekek
személyiségfejlédésében. Fontosnak tartom, hogy az iskola - a csalddi hattér mellett - egy
biztos pontot, biztonsagot jelentsen szamukra. Az iskola vezetésének feladata a tantestiilettel
kozésen az dllandésag és a megujulds egyensulyat megteremteni az érintettek bevondsaval,

véleményiik figyelembe vételével.

5.7. Kornyezeti nevelés

A gyermekek életében az iskola a mésodik otthon szerepét tolti be, hiszen napjaik nagy
részét itt toltik. A nagy fiivesitett udvar, az udvari jatékok az otthonossag érzetét keltik,

egyben a friss levegbn valé mozgasra, jatékra dsztdnzik a gyerekeket.

Hiszem, hogy a kdrmyezet esztétikus kialakitasa befolyasolja az iskola légkorét, a tanulok és
dolgozok hangulatat. Ezért fontos a dekoracid, mely egyrészt szolgélja az ismeretek
kOzvetitését, masrészt szépit, ezaltal a tanuldk esztétikai érzékét is fejleszti.
Az anyagi lehet6ségeinkhez mérten folyamatosan szeretném lecserélni a néhany tanteremben

még meglévd régi, kopott, kozel Gtven éves butorokat.

Néhany lelkes pedagdgus az elmult tanévben iskolakertet hozott létre az udvaron, ahova
néhany zoldségfélét vetettek és ezzel parhuzamosan komposztdlot is létesitettek. Német
népismeret, hon- és népismeret, valamint technika 6rakon a tanulok szivesen dolgoznak kis
kertjilkben. Szeretném a kévetkezd tanévben megteremteni a feltételeit annak, hogy

csatlakozni tudjunk az iskolakert programhoz. Ehhez elsésorban olyan teriiletet kell talélni,
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ahol a megfeleld méretii iskolakertet létrehozhatjuk. A szabadban valo munka az egészséges

mozgas mellett a kérnyezeti nevelés és a munkdra nevelés fontos szintere is lehet.

A kornyezeti nevelésiink évek ota jol mikodo, a gyerekek kérében nagyon népszerli része a
természetjaras. Az utobbi tanévekben nem csak gyalogos, hanem kerékpéaros turakat is
szerveztek neveldink. Ezck rendszeressé tétele, dsszekapesoldsa a kerékparos kozlekedes

szabalyainak megismerésével Gjabb lehetdség a nem formalis tanulasi alkalmakra.

Néhany pedagdgus osztalyaval rendszeresen bekapcsolodik a fenntarthatségi témahet
programjéba, a viz vilagnapi rendezvényekbe. Az iskolaban az iskolatej bevezetese utin - a
sok muanyag pohar hulladék dsszegylijtésére - szelektiv hulladékgyijtésbe kezdtiink. A
didkonkormanyzat minden évben papirgyiijtést szervez. A ,Te szedd!” akcioba is

bekapcsolédunk a polgarérséggel egylittmikddve.

A jovét illetéen tovabbra is kiemelt figyelmet kell forditanunk a kérnyezetvédd attitiid
fejlesztésére. Célom, hogy minden osztalyféndk kapcsolodjon be osztdlydval a
fenntarthatosagi témahét programjaba, s hogy mindenkinek alapveté igénye legyen a

szelektiv hulladékgytiijtésre.

5.8. Mérés, értékelés:

Az elsé osztalyosok korében végzett DIFER mérés hét elemi alapkeszség fejlettségét méri.
Mindegyikiik a személyiségfejlodés, az iskolai tanulas szempontjabol kritikus jelentdségli. A
mérés célja, hogy minden gyermeknél feltarjuk a fejlesztendd teriileteket, és célzott

fejlesztéssel, optimalis szintre segitsik.

Az elsd osztaly végén szikkség van a matematikai és olvasasi készségek felmérésére,
értekelésére. Ezt belsé mérés keretében oldjuk meg. Nem csak a pedagbgus munkéjanak
hatékonysdgit mutatja meg, hanem kiindulépontja a tovabbi teenddk és modszerek

meghatarozasanak, tervezésének.

Iskolank évek 6ta részt vesz a Szegedi Tudoményegyetem longitudinalis programjaban.
Négyévenként egy-egy évfolyam kapcsolodik be a felmérésekbe. Rendszeressé kell tenni az
eredmények elemzését, értékelését az érintett osztalyok vonatkozasdban, s a tapasztalatokat

be kell épiteni mindennapos munkénkba.
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A digitalis kompetenciamérés 4. osztalytol felfelé tobb tantargyra is kiterjed. Bar meg j a
mérés formaja, de a varhatéan hamarabb hozzaférhetd eredmények sokkal inkdbb lehetdvé
teszik a mérések eredményének és tapasztalatainak felhasznaldsat pedagogiai tervezd
munkankban, valamint az értékelésben. Terveim kozott szerepel ennek modjat és formajat

kidolgozni a nevelGtestiilettel.

A mérés eredménye egyre inkébb az iskolai munka megitélésének alapja. Ezért nagyobb
hangsiilyt kell fektetni tandrakon a felkésziilésre kordbbi feladatsorok, tipusfeladatok
megoldasaval.

A nyelvi mérés teriiletén cél, hogy a tanulok nagy része 60 % felett teljesitsen.

Fontosnak tartom a NETFIT mérés eredményeinek megismertetését a sziildkkel.

5.9. Nevelotestiilet

Iskolank neveldi jol felkésziilt, tapasztalt pedagogusok. Toébbségik évek ota
intézményiinkben dolgozik, tapasztalataikkal szivesen segitik a fiatal pedagégusokat.
Ugyanakkor nyitottak az 0j eszkozdk, moédszerek alkalmazasdra, amelyekkel gyakran

fiatalabb kollégdink ismertetik meg az id6sebbeket.

Fontosnak tartom, hogy minden pedagogus szamdra biztositott legyen az éravezetésben és a
tananyag elsajatitdsaban a modszertani és pedagogiai szabadsag. Az emberi eréforras
maximalis kiaknazasa csak ugy lehetséges, ha bizalmat és pozitiv visszajelzést, elismerést
kap az ember. Feladatomnak tekintem a kiegyensulyozott, nyugodt légkdr biztositasat, amely
alapja a bizalomnak és az dsszehangolt munkanak. A pontos feladat meghatérozas fokozott

magabiztossagot, az egyenletes terhelés nagyobb komfortérzetet eredményez.

Tamogatom kollégaim szakmai karrierterveinek megvalésulasit mind a tovabbképzések
terén, mind pedig a pedagdgus életpalyan valo elOrelépés terén. Oszténzém a pedagégusokat
ismereteik bévitésére, a tovabbképzéscken vald részvételre, pedagogus szakvizsga
megszerzésére; és tovabbtanulasi terveikben segitem oket. A személyi feltételek a pedagdgus
tovabbképzéssel is javithatok. Az 1j tanuldsszervezési moddszerek megismerése, a
szamitégépes ismeretek elsajatitisa minden tanitd és tanar szamara elérhetd kell, hogy

legyen.
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Az elmult iddszakban is tobb szakmai képzésen vettek részt az intézmény pedagogusai, ahol
értékes tudast szereztek. Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy kidolgozzuk a belséd

tuddsmegosztas hatékony rendszerét, hogy ebbél a tudasbol mind tobben profitaljanak.

Az el6z6 fejezetekbdl kideriil, hogy nevelStestiiletiink innovativ, tenni akaro pedagdgusokbél
4ll. Sok jo otlettel, jszerii modszerekkel, vagy régi, jOl bevalt mcgoldasok uj formaban valo
felelevenitésével teszik valtozatossi, érdekessé a tanitdst, nevelést. Ezeket tovabbra is
tdmogatom, és lehetdség szerint megteremtem a feltételeit annak, hogy megvalosithassak
elképzeléseiket. Szeretném a kiemelkedd pedagégiai munkat anyagi és erkolcsi

megbecsiiléssel jutalmazni.

5.10. Ellenérzés, értékelés

Az intézményi ellenGrzés, értékelés kiterjed a pedagégiai munka folyamatanak és
eredményességének értékelésére, a tanuloi teljesitmények, illetve a pedagdgusok munkajanak
vizsgalatdra, az iskolai munka feltételrendszerének  alakulésara, valamint annak az
értékelésére, hogy milyen az iskola megitélése a helyi tarsadalom szemében, azaz mennyire
képes megfelelni a helyi elvérdsoknak. Az ellendrzés célja, hogy feltarjuk a tényeket,
keressiik az okokat, s az elért eredményekbol kovetkeztetéseket vonjunk le. Ez lehetdve teszi

a hianyok potlasat, a hibak kijavitasat, a jégyakorlatok elterjesztését.

A szakmai munka ellendrzésére a jogszabalyok éltal meghatdrozott mérési rendszerek

szolgalnak, amelyeknek az intézményre szabasdban van szerepe a vezetdnek.

Az intézményen beliili ellendrzés alapjai az intézményi szabélyzatok; a feladatok, a hataridok
& a felelosok pontos koriilhatarolasa. Ezért az éves ellendrzési terv része az éves

munkatervnek, amelynek elkészitése az igazgato feladata.

5.11. Marketing, kommunikécio

A jo hirév megszerzése hosszt évek kitartd munkajaval lehetséges, de nagyon gyorsan el

lehet vesziteni.
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A sziildkkel valé kétiranyu nyilt és észinte kommunikacié meghatarozza oktato- és neveld
munkank eredményességét. Meggy6zddésem, hogy e nélkil nem lehet elég hatékony
erbfeszitésiink a gyermekek oktatasa, nevelése terén. Az iskolai munka tervezésében,
szervezésében is figyelembe kell venni a sziil6k elvérasait, hisz az 6 megelégedettségiik
fokméréje munkank eredményességének. Emellett javaslataikkal gazdagithatjak, vonzobba
tehetik intézményiinket. Segitségiikre sziikséglink van a rendezvények lebonyolitasaban,

amelyek cgyben alkalmat kindlnak egymas megismerésére, a kapcsolatok megerdsitésére.

Az iskolai rendezvények, az ilinnepségek nyilvanossd tételével szinesithetjik a rélunk
kialakitott képet. T4jékoztato kiadvanyok, plakétok, az internet, az iskola honlapja, Facebook
oldala segitségével széles korben bemutathatjuk munkankat, eredményeinket. Fontosnak
tartom, hogy diskjaink rendszeresen szerepeljenck a kozségi, a nemzetiségi rendezvényeken.

A falu lakoéi szivesen latjak és elvarjak a gyerekek szereplését az linnepélyeken.

A sziil8k, a nyilvanossag felé valé kommunikacié fontossagat mar emlitettem, de az
Osszehangolt munka alapja az intézményen beliili informaciddramlas. Mivel dolgozéi
1étszamunk alacsony, ezért a személyes kozlés hatékonysaga kozel 100 % -os. A kis létszamu
tantestiilet lehetévé teszi a rogtonzott esetmegbeszéléseket, a problémak azonnali
feldolgozasat, a titoktartasi kotelezettség szem elStt tartdsaval. A személyes kapcsolatot

kiegésziti a tanéri falitjsag, az email és a KRETA-n keresztiili tajékoztatas.

A gyerekek biztonsagérzetét noveli, ha 6k is minden fontos, &ket érintd dologrdl ,.els6
kézb6]” szereznek tudomast és tobb megerdsitést is kapnak. A falitjsag a szébeli kozlés
emlékeztetdjéiil szolgal. Mindez persze kiegészitheti, de nem helyettesitheti az osztalyfonsk
személyes kozlését. A tanuldk kdrében mar igencsak elterjedt az internetes kommunikacio.

Az ebben rejld lehet6ségeket jobban ki kell hasznélnunk.

5.12. Gazdéalkodas, forrasbovités

2017. januar 1-jétS] iskolank fenntartéja és miikddtetdje a Veszprémi Tankeriileti K6zpont.
Az intézményben a sziikséges kiaddsok felmérése, tervezése az igazgaté feladata és

felelossége. A felelds, ksltségtakarékos gazdalkodasban fontos a vezetd kovetkezetessége.

A targyi eszkozfejlesztéshez szitkséges pénzt elsésorban palyézatok dtjan lehet eléteremteni.

Ezért f6 feladatomnak tekintem a palyazati lehetdségek kihasznalésat.
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Palyéazatok biztosithatjdk az anyagi fedezetet akdr az osztalykirandulasokhoz, vagy a nyari
taborozashoz. Kiegészitheti a kiadasokat a papirgylijtésbol szdrmazo bevétel. Ezek
segitségével minden tanulénak elérhetové valik a tanulmdanyi kirandulas, igy érvényesitve az

esélyegyenldséget.

A sziildi munkakdzosség a segitség sokféle forméjaval élt az elmult években (rendezvény
szervezése, lebonyolitasa, papirgy(ijtés, stb.). Egyiittmikodésink eredményes, a szillsk

szervezetére tovabbra is szdmitunk.

A tornaterem bérbeadasa csak csekély bevételi forrast jelent. A tantermek bérlésére nincs
igény a faluban, mivel a polgirmesteri hivatalnak van rendezvények szervezésére alkalmas

helyisége.

5.13. Infrastruktura, targyi feitételek fejlesztése

Egy iskola akkor vonz6 a sziilok és a gyerekek szdméra, ha rendelkezik a modern technikai
eszkozokkel, hasznélja is azokat. Az iskola szamitogépekkel valé felszereltsége nagyon jo,
de a szamitogépek viszonylag gyorsan elavulnak. Ezért tovébbra is minden palyazati
lehetdséget ki kell hasznalni a szémitégépparkunk korszeriisitésére, hogy szinten tartsuk a

jelenlegi szinvonalat.

Bar az informatikai eszkGzOk gyors terjedése hattérbe szoritja a hagyomanyos
ismerethordozdkat, azok mégsem mellézheték teljes egészében. Iskolank hidnyossaga, hogy
nincs sajat konyvtarunk, de a megyei konyvtar részeként mitkddo kozseégi kényvtar iskolai

funkciokat is ellat,

A hagyomanyos taneszkdzdk, modern, a gyerekeket mozgasra 8szi6nz6 sportszerek, jatékok

beszerzését, potlasat dtgondolt gazdalkodas vagy palyazat utjan tartom lehetségesnek.

Az évenkénti kisebb karbantartasi munkakat a telepiilési Snkormanyzat dltal szerzédésben
biztositott karbantarté végzi el. De a tanulék is bevonhatok egyes munkalatok elvégzesébe,

pl. parkositas, virdgositas, kdrnyezetrendezeés.

A régi, kopott butoraink nagy részét az Erste Bank tamogatdsaval, illetve a fenntart6

beszerzése 4ltal lecseréltikk. Van azonban még néhdny tanterem, ahol cserére érettek a kdzel
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otven éves berendezési targyak. Ehhez, valamint az OsszetSredezett jarda feldjitasdhoz mar
tGbbszér adtam be palyazatot a Generali Biztositohoz, eddig sikerteleniil. Ez azonban nem
vette el a kedvemet, tovabbra is — ha taldlok szamunkra megfelelé palyazati kiirdst, - be

fogom nyujtani palyazatunkat.
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6. Zaro gondolatok

. Ha a gyerekek tolerdns légkorben élnek,
Megtanulnak tiirelmesnek lenni.
Ha a gyerekek batoritva élnek,
Megtanulnak bizni.
Ha a gyerekek dicsérve élnek,
Megtanuljdk az igazsagossagot.
Ha a gyerekek biztonsdgban érzik magukat,
Megtanulnak hittel éini.
Ha a gyerekek megerdsitve élnek.
Megtanuljak magukat szeretni.
Ha a gyerekek elfogadva és baratsagban élnek,
Megtanuljdk megtaldini a szeretetet a vildghan!”
/Dorothy Law Holte: Egy élet a kezedben/
A 6-15 éves korosztaly kiilondsen igényli a személyes odafigyelést, az otthonos kéryezetet,
s ezek sorolhatok igazan egy kis falusi iskola el6nyei kozé. Kollégdimmal egyiitt mindig
azon munkélkodtunk, hogy iskolank olyan hely legyen, ahol a gyerekek biztonsagban,
szeretetben, tdmogaté légkdrben ismerik meg egymast és onmagukat, s felismerik sajat

képességeiket, és ezek kibontakoztatdsdhoz minden segitséget megkapnak.

Intézményiink hagyomanyrendszere t6bb év alatt, a tantestiilet, a sziildk, a didkok kozbs
munkéjanak eredményeként, a falu, a civil szervezetek tdmogatasaval alakult ki. Ezeket a
hagyoméanyokat, a szakkordk, kulturdlis és sport programok, iskolai rendezvények
sokszinliségét mindenképpen meg kell érizni, az igények szerint tovabbfejleszteni, hisz a

potencidlis didkjaink és sziileik szamara ezek tehetik vonzova intézménylinket.

Célom egy hagyomanyokban gazdag, de megljulni képes iskola, ahova szivesen jarnak a
gyerekek és az iskola dolgoz6i, ahol a j6 munkahelyi légkor megteremti a szinvonalas munka

hatterét.

Tizendt éves vezetéi munkam alapjan, a fenti alapelvek szerint, a munkatéarsaim, a fenntarto,
a telepiilési és a nemzetiségi onkormanyzat, a szuldk, a didkok szervezetének, az iskola
partnereinek tdmogatdsaban bizva nytjtom be vezetéi palyazatomat, szeretném vezetdi

munkéamat folytatni az elkvetkezo 6t évben.
Nagyesztergar, 2024. 4prilis 10. Uf[ /
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