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Nagyesztergar Kozség Onkorminyzata Képvisel5-testiiletének
2019. majus 3. napjan tartandoé rendkiviili iilésére

Targy: Az Anyos Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola intézményvezetéi
palyazati kiirasra beérkezett palyazat véleményezése.

Tisztelt Képviseld-testiilet!

A Veszprémi tankeriileti Kozpont palydzati kiirast tett kozzé az Anyos Pal Német
Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola intézményvezet6i statuszanak betdltésére
vonatkozéan. A pélydzati hatarid6 leteltéig egy a palyazati felhivasban meghatérozott
feltételeknek megfelelé palyazat érkezett, melyet Molnarné Dunai Gabriella az intézmény
jelenlegi intézményvezetdje nyajtott be.

A nemzeti kbznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. térvény 83. § (3) és (4) bekezdéseiben,
foglaltaknak megfeleléen a Veszprémi Tankeriileti K6ézpont elkiildte véleményezésre a
palyazati anyagot, mely az elSterjesztés 1. mellékletét képezi.

Kérem, sziveskedjenek az clbterjesztésben foglaltak alapjan a palyazati anyag megismerését
kovetden donteni az alabbi hatdrozati javaslat elfogadasarol.

Hatarozati javaslat:

Nagyesztergar Kozség Onkormanyzatanak Kepv1selo-testulete az
Anyos P4l Német Nemzetiségi Nyclvoktatd Altalanos Iskola
intézményvezetdi 4llashelyére Molnarné Dunai Gabriella 4ltal
benytjtott palydzati anyagot megismerte, és tdmogatja Molnarné
Dunai Gabriella palydzd intézményvezet6i kinevezését.

A Képviseld-testiilet felkéri a polgarmestert, hogy a déntésrol
tdjékoztassa a Veszprémi Tankeriileti K6zpontot.

Felelds: Szelthofferné Németh Ilona polgarmester
Hataridd: 2019. méjus 6.

Nagyesztergar, 2019. aprilis 30.
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Intézményvezeldi palvdzat Molnarné Dunai Gabricllu

1. Palyazati nyilatkozat

Alulirott, Molndrmé Dunai Gabriella palyazatot nyujtok be a Nemzeti Er6forrasok Minisztere
altal kiirt, a www.kozigallas.hu honlapjan 2019. februar 25-én megjelent TK/178/00516-
172019 azonosité szamu palyézati felhivds alapjdn az Anyos P4l Német Nemzetiségi

Nyelvoktatd Altaldnos Iskola intézményvezetd beosztasanak ellatassra.

¢ Nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasshoz,

tovabbitasdhoz (harmadik személlyel kozléséhez).

* Nyilatkozom, hogy hozzajdrulok személyes adataim palyszattal osszefliggd
kezeléséhez, tovabbitisahoz.

Nagyesztergér, 2019. marcius 25.

Molnamé Dunai Gabriella

pélyazé
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2. Szakmai 6néletrajz

SZEMELYI ADATOK: Név: Molnarné Dunai Gabriella
Lakcim:
Sziil. év, hely: 3
Telefon:

e-mail:

SZAKMAI TAPASZTALAT:

2009, 09. 01 - Anyos Pal Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altaldnos Iskola
intézményvezetd

1992. 08. 16 - Anyos P4l Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola,
Nagyesztergar
matematika — foldrajz szakos tanir,
1998 - 2009. osztalyfénoki munkakézosség-vezetd

1987.08. 16 — 1991. 08. 15. Altalénos Iskola, Dudar

matematika szakos tanar

TANULMANYOK:

2009 - 2011. Budapesti Miszaki Egyetem Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi Kar
kozoktatasi vezetd, pedagégus szakvizsga

1998 — 2000. Pedagogus—tovabbképzési Modszertani és Informacids Kozpont
Pilisborosjené
oktatas informatikus

1994 - 1997. Eszterhdzy Karoly Tanarképzé Foiskola, Eger
foldrajz szakos tanar

1984 — 1988. Berzsenyi Déniel Tandrképzé Fdiskola, Szombathely
kényvtaros és matematika szakos altalanos iskolai tanar

TOVABBKEPZESEK:

2019, Felkészités az iskolai 5. évfolyamos tehetségazonositdst timogatd

online mérés lebonyolitisahoz és a tehetségigéretek kapcsan felmeriild

intézményi feladatok koordinaldsahoz

LI
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2015. Intézményvezetdk felkészitése az intézményi oOnértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellenbrzéshez €s a pedagdgus mindsitéshez kapcsolddé
intézményvezet6i feladatok ellitdsara

2015. Az intézmény adatfeltoltési felelosok az intézményekben informatikai
jellegli képzés — pedagbgus képzés

2014. E-tanulas és hatranykompenzacid

2010. Az interaktiv tabla alkalmazésa az oktatisban

2006. Kules a sikeres EU pélyazatokhoz

2006. Agykontroll: stresszkezel6 és elmefejleszté madszer

2005. Tanulasi technikak és mddszerek megnjitasa a pedagdgiai gyakorlatban

2002. ECDL Eurépai Szamitégép-hasznaloi Jogositvany

1998. A NAT és a helyi tanterv

1998. Altalénos és kozépiskolai matematika szakos tanarok tovabbképzése

1998. Mentalhigiénés tréning osztalyfonokdknek

SZEMELYES KESZSEGEK:

Kommunikacids készségek:

J6 kommunikaciés készség, amelyet egész pedagdgusi munkim sorén, de
kiilondsen 10 éves vezetdi gyakorlatomban tudatosan fejlesztettem.
Osztalyfonokként, munkakozosség-vezetdként, majd intézményvezetdként a
kollégékkal harmonikus kapcsolatra térekedtem. Fontos szdmomra az 6nallo
munkdra Oszt6nz6, az Onmegvalositist tdmogatdé munkahelyi 1égkér.
A gyerekekkel vald kapcsolatteremtd készség, amelyet 32 éves pedagdgusi
palyam soran folyamatosan gyakoroltam.

A sziilokkel valé kapcsolattartas, parbeszéd a gyermekek érdekében alapja a
pedagbgus munkajanak, ezért a lehetdségek szerint mindig figyelembe vettem

a sziilok véleményét, s az iskolaval szembeni elvarasokat.

Szervezési/vezetdi készségek:

Tiz éve vagyok az iskola vezetdje, eldtte tiz éven keresztiil az osztalyfonoki
munkakdzosség vezetdjeként sajatitottam el a vezet6i készségeket.

Osztalyfonokkeént, természetjaro  szakkdér  vezetdjeként  rendszeresen
szerveztem egy vagy tobb napos kirandulasokat; természetjaré tdborba vittem

a tanuldkat.
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Tizenhat éven keresztiil bérletes szinhazlatogatisokat szerveztem a Veszprémi
Petéfi Szinhdzba, s néhdnyszor valamely budapesti szinhazba is (Erkel
Szinhaz, Pesti Magyar Szinhéz).
Az évenkeénti orszagos kompetenciamérés (szovegértés, matematika) iskolai
koordinatoraként a kezdetektl fogva aktivan részt vallaltam a mérés
elokészitésében, lebonyolitisdban.
Szamos palyazatot irtam és valdsitottam meg, pl. egész napos mizeumtira az
iskola minden diakja szdméra (Reneszansz Ev 2008, Kul-Tira Elmény).
Projektmenedzserként vettem részt Eurdpai Unids pilydzaton interaktiv tablak,
szamitogépek beszerzésére, a pedagégusokv képzésére (TIOP 1.1.1-07/1-2008)
Szamitogép-fethasznaldi készségek:
ECDL vizsga (Eurépai Szamit6gép-hasznaldi Jogositvany (2002)
Oktatasinformatikus képzettség (2000)
Tizenot éven keresztiil tanitottam 5-8. osztalyban informatikat, s tartottam
informatika szakkort a gyerekeknek.
Smart program t6bb éves hasznélata az oktatasban
Munkéval kapcsolatos készségek:
Pozitiv a bedllitottsigom, igyekszem a j6 oldalarél megkézeliteni a dolgokat, a
lehetd legtobbet kihozni a nehéz helyzetekbdl, problémakbol. Célom a
biztonségot adé munkahely, az alkoté 1égkor kialakitisa, fenntartdsa. Szivesen
segitek a kollégdimnak és a didkjaimnak egyarant. Tdmogatom az ujszerii
elgondolasokat, az innovaciot, s a szakmailag, modszertanilag eldre vivé

tovabbképzéseken valé részvételt.
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3. Bevezetés

Az utébbi évek tirsadalmi - gazdasagi véltozisai nehéz feladat elé allitjsk a
pedagbgustarsadalmat.

A tarsadalom elvarasai nének az iskolabol kilépd diakokkal szemben: a sokrétii, hasznalhato
tudds, a kulcskompetencidk, az egyre bonyolultabbd valé vildgban vald eligazodasi
kepességen kiviil, az dgynevezett hagyomanyos értékek kdzvetitése, a nevelés sem szorulhat
hattérbe.

Mig a pedagogus prébilja ezen értckeket tadni, a didkok készségeit fejleszteni,
képességeiket kibontakoztatni, az iskolén kiviil a gyerekeket rengeteg ezzel ellentétes hatas is

éri (televizio, internet stb.).

A gyerekekkel val6 foglalkozas mellett ugyanakkor egyre n6 az adminisztriciés munka; s a
szervezesi feladatok egy kis iskoldban mind a pedagdégusra harulnak. A dolgunk tehat egyre
nehezebb, s ha szinvonalas munkét akarunk végezni, nem elégedhetiink meg mi pedagdgusok
sem a meglévd ismereteinkkel, hisz a vildg nagyon gyorsan valtozik, 1€pést kell tartanunk
vele. Fejleszteni kell médszertani kultirankat, mert az wj kihivasok 1] modszereket
kévetelnek.

A gyermekek nevelése nem csupan a pedagogusok feladata, hanem az egész tarsadalomé, de
elsésorban a sziiloké. Ezért rendkiviil fontos a kapesolatok kiépitése, hogy egyiittmiikddve
erdsitsiik a pozitiv rahatasokat. Iskolank a telepiilés egyetlen iskolaja, igy a falu lakosséaga, a
civil szervezetek joggal véarjak el a tanulék és a pedagogusok tevékeny részvételét a falu

kulturalis és sport életében.

Hogy mindezen elvarasoknak megfeleljen a tantestiilet, elengedhetetlen a j& munkahelyi
leégkdr, a bizalom egymas irant, a nyitottsdg az 1ij dolgok felé. S hogy a pedagogusok szakmai
munkéjukban a legjobbat nytjtsik, sziikségiik van dnéllosagra, ugyanakkor tdmogatésra a

vezetés, a kollégik és a sziil6k részérél is.

Mivel 28 éve tagja vagyok a tantestiiletnek, tapasztalatbél tudom, hogy lelkiismeretes,
cthivatott, jol felkésziilt pedagégusok oktatjdk és nevelik az ide jaré  didkokat.
A megleévd ériékek megtartdsa is egyre nehezebb feladat, de nincs olyan j6l miikadd

k6z8sség. amit ne lehetne tovabbfejleszteni, ne Iehetne javitani mik6dési hatékonyséagan.
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Célom, hogy a szlilék, a civil szervezetek tdmogatdsival, a tantestiilettel. az iskola
alkalmazottaival kozdsen, a tanuldk tevékeny részvételével megérizzik mindazt, ami jol
mikodik, amivel mindenki elégedett, és véltoztassunk, javitsunk azokon a teriileteken,
amelyek felett eljart az id6, amelyek megérettek a valtoztatisra. Tiz éves vezetdi
tapasztalattal, kollégdim szakmai tuddsdnak és elhivatottsaganak ismeretében érzek

magamban erdt és elszantsagot ahhoz, hogy mindezt megvalésitsam.
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4. Helyzetelemzés

4.1. Iskolankrél

Az elso irasos feljegyzés Nagyesztergar iskolajarol 1771-bél vald, és 1841-t61 rendszeres
jelentésekkel rendelkeziink az itt folyé munkarél. A mai iskolaéptilet Gse 1845-ben
adoményokbdl késziilt el a templom déli szomszédsdgaban. A tanitas nyelve kezdetben
német volt, csak 1867-ben kezd3dott meg a magyar nyelv(i oktatas. 1907-ben a kozség 0j
iskolatermet épitett, 1910-ben teljesen felszerelték adomanyokbél a térvény kovetelményei
szerint. Sokat tett az oktatasért Csokonay Zsigmond, aki olyan szinvonaltra emelte az

oktatast, hogy az illetékes hatdsigok mintaképiil allitottak a falusi iskoldk elé.!

1949-ben allamositottdk az iskolat, 1957-ben négy iij tanterem épiilt. A hatvanas - hetvencs
¢vekben politechnika teremmel, tandri szobéval, igazgatéi irodéval, szertarral, 1986-ban
tornateremmel, a kilencvenes években vizesblokkal béviilt az iskola. 2006-ban intézményiink

felvette Nagyesztergér hires sziiléttjének, Anyos Palnak a nevét,

Az iskola szépitésében, fejlesztésében a kezdetektd! a legutobbi évekig mindig jelentés részt
véllalt a falu lakossiga. 2009-ben a helybelick &sszefogdsa eredményeként maradt meg 8
osztalyos, 6ndllé intézményként, bizonyitva, hogy az itt €16 emberek tisztdban vannak az
iskola kultiiraszervezd, kézvetitd szerepével. A falusi kisiskola egyben a kdzosségi szellem

¢letben tart6ja, ami fokozza a telepiilés népességmegtarté erejét.

Iskolank fenntartéja és milkddtetdje 2013. januar 1-jétdl a Klebelsberg Intézményfenntart6
Kézpont, majd 2017. januir 1-t6l a Veszprémi Tankeriileti Kozpont. A kiadott szakmai
alapdokumentum szerinti alapfeladatunk nappali tagozatos 4ltalanos iskolai nevelés-oktatés
als6 és felsd tagozaton; sajatos nevelési igényli tanulok integrélt nevelése-oktatisa;

nemzetiségi nevelés-oktatas.

Az iskola célja a falusi tarsadalom szerkezetébdl ered6 esélyegyenlétlenségek csdkkentése,
els6sorban a tanulmanyi munka terén torténd felzarkoztatas, az erkélesi arculat fejlesztése, az
¢rzelmi ¢let gazdagitdsa, az akarat edzése, a helyes magatartds kialakitdsa, a tanulok
személyiségének sokoldali és harmonikus fejlesztése. Olyan felnétteket kell nevelni, akik
képesek alkalmazkodni a térsadalom valtozé viszonyaihoz. Fejleszteni kell a tanuldk 6nallé

problémamegoldé képességét, készségét és a kreativitést.

" Irinyi Laszi6: Nagyesztergar a XIX. szazadban. Nagyesztergir, 2001.
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Cél, hogy az iskolahasznalok elégedettek legyenek az intézményben folydé munkaval;
- a tanuldk tudésaval,
- fegyelmével,

- a tovabbtanulésra vald felkészitéssel.

4.2 Targyi feltételek

Iskolank a falu kbzepén épiilt. Tagas, fiivesitett udvarral rendelkezik, kiilén az alsé tagozat és
a fels6 tagozat szaméra. Az épiiletek régiek (a felsds rész S1 éves, az alsés ennél sokkal
idosebb), mégis vildgosak, tigasak. Az alsos tantermek kézvetlenil az udvarra nyilnak,
lehetdséget teremtve arra, hogy a tanérék kozti sziineteket a gyerekek a szabadban toltsék.
2010-ben széles tarsadalmi Gsszefogdssal az épiiletek majd mindegyikében a régi ablakokat,
ajtokat hészigetelt nyildszérokra cserélték. Az alsds tantermekben az ablakcsere anyagi
fedezetének eléteremtése a sziilok, a falubeli véllalkozok, a didkonkormanyzat és a
pedagégusok Osszefogisival valosult meg, jotékonysdgi rendezvény szervezésével,

csipkebogyo- és papirgyiijtéssel.

2016-ban az 4llami fenntarto a balesetveszélyes kokeritést fel@jittatta, majd ugyanebben a
tanévben a tornaterem fiitésének meghibasodott csbrendszerét cseréltitk ki. A fiitést mégsem
lehetett Ujrainditani, mivel kideriilt, hogy a radiatorok is rozsdésak, lyukasak. A radiatorok
cseréjére a nyari sziiniddben keriilt sor. A kdltségeket 50-50 %-ban a Kozségi Onkormanyzat
¢s a Veszprémi Tankeriileti Kozpont vallalta.

Tornatermiink méreténél fogva alkalmas az iskolai rendezvények lebonyolitdsara, kézdsségi

térkeént is funkcional.

A fels6s6k is osztalytermi rendszerben tanulnak, de az informatikat 17 asztali szamitogéppel
felszerelt, internet hozzaféréssel ellatott szaktanteremben tanitjuk. A technika tantérgy

oktatasdra tanuldi miihely és konyha all rendelkezésre.

Az iskola épiiletében kapott helyet a kozségi konyvtar, - ami egyben az iskolai kényvtar
feladatat is ellatja egyiittmiikodési szerzbdés keretében a telepiilési onkormanyzattal és a
megyei konyvtarral. Az iskoldval egy épiiletben taldlhaté a falumiizeum is. Itt a gyerekek
megnézhetik a hon- és népismeret, a nemzetiségi népismeret 6rdkon megismert népi

eszkozoket, berendezési targyakat.
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Taneszkozokkel, sportszerekkel valo ellatottsigunk jonak mondhatd, de a folyamatos
korszerlisitésre, fejlesztésre anyagi lehet6ségeinkhez mérten gondot forditunk (elsésorban
palyazati pénzekbol). Pélydzatok utjan szereztink be udvari jitékokat: kosarlabda

palankokat, pingpongasztalt, labdakat, tollasiitéket, trambulint stb.

A TAMOP 6.1.2 pélyizat Teljeskort Iskolai Egészségfejlesztés keretében iskolank
sportszereket, az egészségneveléshez szilkséges eszkbzoket kapott. Evente 1j taneszkozoket,

fejlesztdjatékokat, napkozis jatékokat is vdsarolhattunk.

Intézményiink t6bb mint 6tven éves berendezési targyainak, bitorainak egy részét lecseréltitk
az Erste Bankt6l palyézat tjan nyert butorokra. Ot tanterembe wj szekrények, a
szamitastechnika terembe szamitégépasztalok keriiltek; de a tanari szoba, az igazgatéi iroda
is megljult. A 2017/2018-as tanévben 0j tanuldi asztalokat és székeket kapott iskolank az

egyik alsos osztalyba, igy tAmogatva a korszer(i oktatasszervezési eljarasok alkalmazasat.

2010-ben, a Nagyesztergari Anyos P4l Altalanos Iskola informatikai infrastruktira fejlesztése
cimii TIOP-1.1.1-07/1-2008 uniés palydzat segitségével négy tanteremet szereltiink fel
interaktiv tabldkkal, s szdmitogépparkunkat 7 db asztali géppel korszerisitettiik.
2014 oktdberében a TIOP 1.1.1-12 palyazat keretében Gjabb informatikai eszkozoket kapott
az iskola: 16 tanuldi, 5 tanari notebookot, 10 tabletet. 2015-ben 12 asztali szamitogéppel és 6
db monitorral ujult meg szimitogépes tantermiink. 2018 aprilisban az EFOP-3.2.4-16-2016-
00001 ,,Digitalis kompetencia fejlesztése™ projekt keretein beliil minden pedagdgus laptopot,
Juniusban az iskola 30 db tanuléi tabletet kapott, majd decemberben megérkezett a hozzajuk

tartozo 16116 és tarolo szekrény is.

Az egyéb palyazati lehetdségek felkutatdséban a sziildk és a kollégak is aktivan részt vettek.
Az iskola virdgositdsira, parkositdsira nyertiink pélydzatot t6bb tanuldnk sziileit
foglalkoztaté vallalatnal (Jonson Controlls). Kisebb munkikban a helyi véllalkozok is

segitették iskolankat (ugrégodor kialakitasa, tereprendezés, tornatermi neonok cseréje stb.)

4.3. Személyi feltételek

Tantestilletiink 1étszdma 11 6, 6 tanitd (két f6 gyégypedagégus képzettséggel is

rendelkezik), 4 £6 fSiskolai végzettségl, 2 f6 egyetemi végzettséglt tandr. Neveldink 63 %-a
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t6bb diploméval rendelkezik, 4 f5 szakvizsgazott pedagégus. 4 {6 besoroldsa pedagogus 11, 7
16 pedagbgus 1.

Jelenleg két pedagégus GYED-en, illetve GYES-en van, helyettesitésiik a megfelels
szakossal megoldott. Ebben a tanévben egy tanité kollégank nyugdijba vonul, az &

meghirdetett helyére nem volt jelentkezd. Ezért 6réit szétosztottuk, helyettesitésse! latjuk el.

A szakos elldtottsag a kevés Graszamii tantdrgyak (rajz, kémia, fizika, logopédia), és részben
a matematika esetében a tankeriilet iskoldibd] Attanité pedagégusokkal, illetve megbizasi
szerz0déses nyugdijas pedagogusokkal oldhaté meg (Ssszesen 5 £5). Az informatika és a

technika oktatéséra jelenleg nincs megfeleld szaktanar, ezért a szakos ellatottsag 97 Y%-os.

A nemzetiségi német nyelv oktatisa 1 f8 német nemzetiségi tanité és 1 £6 német nemzetiségi

tanar feladata.

A sajatos nevelési igényli gyermekekkel gyogypedagégus képzettségli, a beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdd tanulokkal fejlesztdpedagégus foglalkozik.

A tantestiilet nemek szerinti megoszlasa: 1 férfi 10 né. (Az 4ttanité és megbizasi szerzédéssel
dolgozé pedagodgusok is nék.) A kor szerinti megoszlas viszont kedvezd, hisz minden

korosztaly képviselve van:

A pedagogusok életkor szerinti megoszlasa

~55 |
# \ao%

\ -4
30%

|©25-34 @ 3544 (4554 0 55
Kis létszami tantestiilet 1évén csak osztalyfénoki munkakdzosség mitksdik iskolankban, de

szoros az egyiittmiikddés az alsos tanitdk, valamint az egy osztilyban tanité pedagogusok

koz6tt. Rendszeresen alkalmi, informalis teamek alakulnak egy-egy nevelési vagy szervezési
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feladat megvaldsitasara (pl. taborozés szervezése, telepiilési vagy nemzetiségi rendezvényre

késziilés stb.).

A neveldtestillet tagjai a szakképzettségiiknek, végzettségitknek megfeleld teriileteken jél
felkeésziilt pedagégusok, akik sokat tesznek szakmai, moédszertani kultirajuk fejlesztéséért.
Nyitottak az 1Uj kezdeményezések befogadasira, tobbiiket kifejezetten innovativ szemlélet

jellemzi.

Technikai dolgozok: 2017 6ta segiti munkénkat 1 f adminisztritor. A takarité személyzetet
2 f6 alkotja, egyikiik ellatja az étkeztetésben az ételosztasi feladatokat is. A karbantartéi
teendéket és a fiitést az onkormanyzat alkalmazottja végzi. Munkajuk elismerést érdemel,

hisz 6k biztositjédk a tiszta kdrnyezetet, a zavartalan feltételeket a tanulashoz.

4.4. Gazdalkodas

Az iskola 2012. december 31-ig 6nalléan gazdélkodo szervezet volt, a gazdasagi feladatokat
a korjegyzoségnél lattdk el. Az évek soran intézményiinkben takarékos, megfontolt
gazdalkodas folyt. A fenntartd onkormanyzat nehéz anyagi helyzetére vald tekintettel az
altala biztositott keretet nem léptitk at. A koltségvetési koncepcidban a legaprébb részletekig
megterveztik a kovetkez0 év vérhaté kiaddsait és bevételeit, hogy lehetdség szerint

elkeriiljiik a fenntartd szdméra vératlan év kdzbeni kiaddsokat.

Az iskola vezetése igyekezett takarékoskodni a dologi kiadasokon is, infrastrukturalis
fejleszteésre, oktatastechnikai eszkdzokre a palydzatokon megnyert 6sszegeket forditottuk. A
telepiilés vallalkozoi rendszeresen tamogattak iskolankat anyagilag és munkéjukkal egyarant.

A karbantartasi, javitasi munkélatokban szamithattunk a sziilok segitségére.

2013. janudr 1-jét6l iskolank a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont gazdalkodési
feliigyelete ala keriilt. A fenntarté a fenntartdsi, a miikodtetési koltségeket atvallalta. 2017.
januar 1-jétél a Veszprémi Tankeriileti Kozpont fenntartdsaba keriilt intézményiink. Az
atszervezés, a fenntartdvaltis kezdeti kisebb nehézségei utdn ma méar zokkendmentesen
miikddik iskolank. A napi miikodést segiti az a havonta rendelkezésre 4116 készpénz keret,
amelyet a feladatellatasbol adéd6é kaltségek fedezésére fordithatunk. Az intézmény

mitkddéséhez sziikséges feltételek adottak.
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4.5. Kapcsolatok

A szill6k partnereink a nevelésben, ezért a munkénk hatékonységa érdekében elengedhetetlen
a veliik valé jé kapcsolat. Ezt mindig fontosnak tartottuk, de az Osszefogis az iskola
megtartdsa €rdekében ezt az egyiittmiikddést szorosabbra fonta. A sziilék bejdhetnek
iskolankba, neveldinkkel tanoran kiviil barmikor felvehetik a kapcsolatot akar személyesen,

akar telefonon.

A gyerckek egyéni adottsdgaihoz igazodd hatékony fejlesztését szolgdlja a pedagdgiai

szakszolgalatokkal, a logopédusokkal valé kozds munka.

Az egészséges €letvitel elsajatitdsiban a pedagdgusokkal szorosan egyiittm{ikédve az iskola
védondje is segiti a tanuldkat, testi fejlodésiiket iskolaorvos, fogszakorvos kiséri

figyelemmel.

Nagyesztergar lakoinak 98 %-a rémai katolikus vallast, de a szomszéd telepiilésekrél jarnak
at mds valldst csalddok gyermekei is. Az iskola dOrarendben biztositja - a sziiléi igények
figyelembevételével - a hit- és erkSlestan oktatdsat az egyhazak képvisel6jével

egylittmiikdve.

A falu rendezvényein (idosek napja, falukaricsony, csaladdi nap stb.) tanuléink aktivan

vesznek részt. sikerrel adnak misort.

A nemzetis€gi nyelvoktatds bevezetését kvetden szoros egyiittmiikédés alakult ki a Német
Nemzetiségi Onkormanyzattal és a Német Nemzetiségi Kor Egyesiilettel. Az egytittmiikodés
elsdsorban a hagyomanydrzés terén az alibbi programokban, feladatokban nyilvanul meg:
Hagyomannya valt a Mérton-nap megrendezése, ahol a helyi lakosokkal, sziilékkel, civil
szervezetekkel, a Német Nemzetiségi Korrel, a Fészek Nemzetiségi Ovodaval lampionos
felvonulast szerveziink. A német nemzetiségi 6nkormanyzat szamos programjaba vonja be
iskolank tanuloéit (Adventi késziilsdés, nemzetiségi nap, horgiszverseny stb.).

Szeretette] fogadtuk testvértelepiilésiink kiildottségét.

Mas iskolakkal is apoljuk a kapcsolatokat: rajzpalyazatokon, szavaldversenyeken, meseird és
olvasopalydzatokon vesziink részt, illetve rendeziink magunk is mas iskolak részvételével.
Hagyoményos Anyos napi rendezvényiinkén (szaval6verseny, rajz- és meseiré palyazat,

Jatsz6haz) december els6 péntekjén tiz-tizenkét bakonyi telepiilés iskolaja képviselteti magat.
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Tobb  kézépiskoldval és munkahellyel vettiik fel a kapcsolatot végzds didkjaink
palyavalasztidsanak megkonnyitése érdekében.

Hatékony egyiittm(ikddés alakult ki a helyi térsadalmi szervezetekkel. A Nagyesztergari
Kozségi Polgardrség gondoskodik rendezvényeink biztonsagarél, zavartalan lebonyolitasarol.
Evek 6ta a polgardrséggel egyiitt kapcsolodunk be a ,,Te Szedd!” szemétgyiijtési programba,
valamint segitségiikkel rendeztiink mér t8bbszér is renddr — polgérér —katasztrofavédelem

napot az iskolaban.

Az érintett tanulok érdekében rendszeres a kapcsolatunk a Csalddsegitd €s Gyermekjoléti
Szolgalattal.

A telepiilés 6vodijaval valé egyiittmiksdés hatékonyan szolgdlia az iskolakezdéssel
kapcsolatos problémék lekiizdését. Az iskolaba késziilé nagycsoportosok szémara tavasszal
ovisuli foglalkozdsokat szerveziink, az elsd osztilyosokat évnyitéra az 6v6 nénijikk is
elkiséri. Szamos rendezvénylinkdn az ovisokat is szivesen latjuk (farsangi bal, rendérnap
stb.).

4.6. Az iskola tanul6i

A rendszervaltés utan teleplilésiinkon feléledtek a német nemzetiségi hagyomanyok, ennek
kdvetkeztében igény mutatkozott arra, hogy az oktatasban, nevelésben is felélessziik ¢
hagyoményokal. Ezért 2008-t61 felmend rendszerben bevezettik a német nemzetiségi

nyelvoktatast. A 2015-2016-o0s tanévben végzett eldsz6r nemzetiségi osztaly.

A sziiletések szdma sajnos nemcsak

A tanuldilétszam alakulasa :
orszigosan, hanem telepiilésiinkén is

120 ‘ _ csokkend tendenciat mutat. Az
12 ;;m: utdbbi 5 évben ezért az iskola
o ; tanuléi létszdma is csokkent annak
Az g?"% Wi g _. | ellenére, hogy t6bb gyerek jar
p e AW W —— iskolankba  mds  beiskoldzasi

2014/15, 2015/16, 2016/17. 2017/18. 2018/2019.
korzetekbo!,

woktober 1-jeildtszdm HEAZm RS Caloan el i
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Statisztikai adatok (oktober 1-jei statisztikdk szerint):

_ . = . |
| I I o
4 2 | £ | £ | Z
| < v B = Q
tanéy = > > | > —
™~ o~ (] | o (=)
J o
oktéber 1-jei létszam 105 102 99 97 91
SNI tanulék szama 18 12 13 13 13
szamitott létszam 23 | n4 | 12 | | o105 |
BTMN tanulék szdma 6 7 16 12 12
bejars tanulok szama 14 18 23 23 26
nemzetiscgi okiatdsban |, 100 | 97 95 89
[ részesillok szama | T
HF/HHH tanulék szama | 4/4 W6 | 315 | 13 4/8

A kornyez$ telepiilésekrol bejaré tanuldink koziil tobb sajatos nevelési igényii, illetve
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizd, akiket sziileik tanulasi nehézségeik
miatt frattak iskoldnk kis létszam@ osztalyaiba.. Kiemelt feladatunknak tekintjilkk az iskola

életébe valoé maradéktalan integralasukat.

A pedagdgusok tiirelmes és kitarté munkéja, az osztalytarsak tolerancidja és nem utolsd
sorban magénak a gyereknek az akarata segitségével tanuldsi és magatartisi problémaik

sikeresen lekiizdhet6k.

Az SNI tanulok nevelése-oktatésa, a tanitasi moédszerek alkalmazésa a szakvéleménynek
megfelelden és a vonatkozd jogszabalyi elSirdsok szerint torténik. Az egyéni képességek
minél jobb kibontakoztatisat, a gyengébben teljesitdk felzarkdztatisit az egyes
szaktérgyakhoz kapesol6dé tandran kiviili felzarkéztato foglalkozasok segitik.

Az Osszevont napkdzis csoportunkba els6t6l otodik - hatodik osztdlyig, a tanuldszobai
csoportunkba hatodiktdl nyolcadik osztalyig jérnak tanulok, ami a napkdzit, tanuloszobét

vezetd pedagdgusok szamara nagy kihivast jelent.
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4.7. Nevel6 - oktaté munkank

Az osztdlyok Osszetétele a gyermekek képességeit tekintve heterogén, szinte minden
osztalyban van integriltan oktatott sajitos nevelési igényi tanuld, ezért tandran a
pedagogusok rendszeresen élnek a differencialds eszkdzeivel. Kis létszamt osztalyainkban
hatékonyan alkalmazhaté a személyre szabott oktatds az egyéni adottsigok

figyelembevételével.

A tanérén kiviili foglalkozdsok legtobbje felzarkoztatas, korrepetalds, egyéni fejlesztés. Nagy
az igény sportfoglalkozdsokra, valamint miivészeti (rajz, tinc, kézmiives), természetjard
szakk6rokre. A szaktirgyi szakkorokre nincs elég érdeklédd, ezért a tehetséges tanulékat
egyéni foglalkozas keretében készitjiik fel tanulmanyi versenyekre. Magyar és német nyelvii
versmondd, technika, pénziigyi és gazdalkod4si ismerctek, anyanyelvi, matematika,
honismereti és sportversenyeken vettek részt tanuldink, koziilik néhényan kiemelkedd
eredménnyel.

Gyerekeink szivesen mondanak verseket, meséket, erre mindenkinek megadjuk a lehetéséget.
Kiilonésen az alsésok szerepelnek lelkesen rendezvényeinken. Legtehetségesebb
versmondoink, rajzosaink gyakran hoznak haza dijakat a kdrnyékbeli intézmények altal

szervezett rajz- és versmondoversenyekrol.

Az iskolai munka azonban nem elsdsorban a versenyeken elért eredménnyel mérhetd. Talan
a legfontosabb mutatdja munkénk eredményességének a kozépiskolai felvételi. A
tovabbtanuldsra valé felkésziilés részeként matematikabdl és magyarbél a mindenkori
nyolcadik osztédlyosok szdméra kozépiskolai elokészitot tartunk. Célunk, hogy minden tanuld
megtaldlja azt az iskolatipust, azt a szakmat, ami érdeklddésének, képességeinek leginkabb
megfelel, s segitsiik bejutdsét az éltala kivalasztott intézménybe. Feladatunk olyan tudést
adni szamukra, amely alapul szolgél tovibbi tanulmanyaikhoz. Tanuldink tGbbsége

képességeiknek megfeleld szakmat tanul.
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A tovabbtanulék ardnya az egyes
iskolatipusokban

y 1 ¥

2014/2015. 2015/2016. 2016/2017. 2017/2018 2018/2015.

® szakiskola (2017, szeprembertdt szakkozé piskola)
sravaianrd sl (D00 2 5o b st sralgdnnanen

& gimnizium

A legfontosabb feladatunknak az esélyegyenlStlenségek felszamolasat tekintjiik, valamint
azt, hogy tanulbinknak lchet6séget biztositsunk a tandérdkon kiviil is ismeretszerzésre,
milvelédésre, a szabadid igényes eltSliésére. A tanulmanyi kirdnduldsok, a szabadban
megtartott tandrak, az élményszeri tanulds, sziikebb és tdgabb kéryezetiink megismerése
minden osztdly munkarendjébe beépiilnek. A  tanulok szamara  rendszeres

szinhazlatogatisokat szerveziink.

Egyre nagyobb az osztalyfénokok ifjisagvédelmi munkdjanak jelentésége. Evrol évre nd a
csaladi problémékkal terhelt didk, akiknek szikségiik van a sepitségre. A sziilék is egyre

t6bbsz0r kérik az osztalyfonsk segitségét gyermeknevelési gondjaik megoldésaban.

Nagy gondot forditunk az egészséges életméd kialakitiasara. Hazirendiinket is ennek
figyelembevételével dolgoztuk at. Az iskolagyiiméles programban kezdettd] fogva részt
vesziink. A friss levegbn valé mozgast 8sztondzzilk azzal, hogy folyamatosan szerziink be
jatékokat, sporteszkdzoket, amelyekkel sziinetekben vagy a napkdziben az iskola udvaran
jatszhatnak a gyerekek.

Az orszagos kompetenciamérésen minden évben az orszagos éatlag koriili teljesitményt
nydjtanak diakjaink. A kodzségek €s a kdzepes kozségek atlagit pedig altaldban meghaladja
az elért credmény. Ezi egyre t6bb munkéval tudjuk biztosftani, mivel sok tanulénk kiizd

tanuldsi nehézségekkel.
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A 2014-2017. évi kompetenciamérések eredményei:

[ Mérési teriilet | Matematika SzOvegértés
Evfolyam 6. ‘ 8. 6. 8.
2014, Iskolank 1655 ‘ - |1591 | -
" Orszagos 1496 | - 1481 | -
Kézségek 1456 | - | 1430 | -
‘Kbzepes kozségek | 1455 - 1426 | -
2015. | Iskolank 1502 | 1467 | 1531 | 1470
 Orszagos | 1497 | 1618 | 1488 | 1567
Kbzségek 1448 | 1555 | 1424 | 1494
Kdzepes kdzségek | 1448 | 1553 | 1423 | 1495
2016. Iskolank | 1425 | 1674 | 1390 | 1506
| Orszagos 1486 | 1597 | 1494 | 1568
Kozségek 1432 | 1537 | 1425 | 1499 |
Kbzepes kdzségek | 1427 | 1534 | 1419 | 1496
2017 Iskolank 11493 | 1576 | 1426 | 1569
 Orszdgos 1497 [1612 | 1503 | 1571
Kozségek 1442 [ 1543 | 1434 | 1503
Kdzepes kozségek | 1439 | 1537 | 1432 | 1498

2014-ben az alacsony osztalylétszam miatt a 8. évfolyamro6l nem késziilt telephelyi jelentés.

Az iskola tanulményi é4tlaga az utébbi 5 évben kis mértékben nétt. A szorgalom 4tlagok
viszont azt mutatjdk, hogy van még lehetéség tovabb fejlédni. A tanuldsi motivaci6

novelésével javithatok a tanulmanyi eredmények.

Tanulmanyi munka az utébbi 5 tanévben

| KitGn8
Tanulmanyi | Szorgalom | tanuldk | Potvizsgazék | Evismétik
Tanév atlag atlag | szama szama szama
2013/2014 3,70 3,90 10 7 1
2014/2015 3,77 3,85 11 6 3
2015/2016 | 3,77 3,77 12 9 2
Mk ] | 3
2016/2017. 4,03 3,89 11 8 +1hianyzas
! R miatt |
1hidnyzas
iti:!?/201§. 4,11 3,99 7 \ 8 miatt
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4.8.

Tanoran kiviili programok, hagyomanyérzés

A nem kételezd orak: tehetséggondozo foglalkozasok, szakkérdk, a szabadidés foglalkozdsok

az igényektdl fliggben mikkddnek:

L

Sportkér (kézilabda, roplabda)

Modern tanc szakkor

Festészet az alapfoki miivészeti oktatéas keretében

Kézmiives szakkor

Természetjaro szakkdr

Informatika szakkor harmadik-negyedik osztalyosoknak
Kozépiskolai felvételi elokészité (magyarbol, matematikabol).

Rendezvényeinkkel a szabadidé hasznos eltSltését, az egészséges életmddra nevelést, a

kulturalt szérakozast, a jatékos, élményszer( tanulast timogattuk:

Papirgyiijtés és csipkebogydgyiijtés (didkdnkormanyzat).

A Magyar Didksport Napjat 120 perc mozgissal iinnepeljilkk: sorversenyek,
ugyesség jatékok, futas.

Szinhézi el6ad4sok alsésoknak és felsbsoknek.

Palyaorienticiés nap: Minden évfolyamon az életkori sajatossagoknak megfelelden
ismerkednek a gyerekek kiilonbdzd szakmékkal. Ebben segitséglinkre vannak a
szillok, valamint Nagyesztergar és Zirc vallalkozéi, munkahelyei.

A ,.Vilaggyalogl6 nap” kezdeményezéshez is csatlakozott iskolank.

Miarton napi felvonulds cgyittmiikddve a Német Nemzetiségi Onkorményzattal, a
Német Nemzetiségi Korrel, a Fészek Ovodaval.

Tobb éve csatlakoztunk a Mézes reggeli — egészséges taplalkozas programhoz.
Anyos napi rajzpalyazat, rajzkiallitas, szavalGverseny, meseird verseny és jatszohiz
minden évben didkjaink és a kérnyékbeli iskolak didkjainak részvételével.

Az osztalyok klubdélutanokat szerveznek.

A Falu kardcsonyara™ német €s magyar versekkel, dalokkal, péasztorjatékkal
késziilnek didkjaink és pedagogusaink.

A didkdnkormanyzat karacsonyi jatékdélutint rendez.

A farsangi balt is a didkonkorményzat szervezi a szilléi munkakozdsséggel
egylittmiikddve.

A leendd elsd osztalyosoknak és sziileiknek ovi-suli foglalkozasokat tartunk.
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¢ Tanulmanyi kirandulasokat, erdei iskol4t szerveziink.

* A gyercknap az a tanitds nélkilli munkanap, amellyel a didkonkorményzat

rendelkezik, s ezt évr6l évre valtozatos programokkal t5ltjitk meg.

4.9, Innovacié

Iskoldnkban a hagyoményok érzése, a folyamatos fejlédés és megujulas j6l megfér egymas

mellett, kiegészitik egymast.

Kihasznaltuk a kéznevelési torvény altal biztositott lehetdséget, s 2013-ban bevezettiik
7. osztdlyban a ,Gazdasagi és pénziigyi kultira™ tantargyat, hogy tanulbinkat jobban
felkészitsik az 6nallé gazdalkodss kihivasaira.

2014. 6ta a nyéari sziinetben potvizsgara felkészitd foglalkozésokat szerveziink azon
tanuldinknak, akik nem tudtdk a tanulményi kévetelményeket teljesiteni.

Mindennapos gyakorlatta valt, hogy a tanérakon IKT eszkdzdket hasznalunk:
interaktiv tablat, tanul6i laptopokat, tableteket.

Az intézményi korszeri informatikai infrastruktira biztositisa és az IKT eszkdzok
hatékonyabb alkalmazasa érdekében minden pedagdgus nyilatkozott arrél, hogy
véllalja a digitalis pedagdgiai modszertani képzést. [gy tanéri laptopokkal és tanuloi
tabletekkel béviilt az IKT eszkdzparkunk.

A TAMOP-6.1.2. palydzaton keresztiil bekapcsolddtunk a teljeskorit iskolai
egészséglejlesztés programjiba.

Ebben a tanévben el6szor hagyoményteremté széndékkal német nemzetiségi
projektnapot tartunk. A lebonyolitisdban szadmitunk a Német Nemzetiségi

Onkorményzat segitségére is.
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5. Vezetdi program

5.1. Feladatok

Pedagdgiai munkank alapelveit a pedagégiai programban hatéroztuk meg:

Munkdankat a demokrécia értékrendjére épitjiikk a demokratikus magatartas alapjainak
lerakdsaval, illetve a tanuldk felkészitésével.

Elsajatittatjuk az é&ltalinos miveltségnek azokat az alapjait, amelyekre biztosan
épithetnek tanuléink.

Fontos szerepet szanunk a hagyoményoknak, azok épolasdnak. Nemzeti és
nemzetiségl hagyomaényaink, kultirink, szokdsaink megismerésére, megbecsiilésére
neveljilk tanitvdnyainkat.

A neveldk gondoskodnak a tanulék személyiségének fejlédésérsl, az ismeretek
targyilagos €s tobboldala kdzvetitésérél.

Figyclembe vesszik a gyermekek egyéni képességét, tehetségét, fejlettségét,
nevelési-oktatasi modszereinket ehhez igazitjuk.

Segitséget nyujtunk a barmilyen oknal fogva hétranyos helyzetben 1évé tanuldk
felzarkoztatasahoz.

Dintéshozatalunkban arra toreksziink, hogy érvényesiiljén a ,.gyermek mindenck
felett allo érdeke.”

A hatranyos megkiilonboztetés tilalmat minden, gyermekeket érintd dontésnél

betartjuk.

Az iskola miikodésct, a fejlesztési irdnyokat meghataroz6 tényezdk: a torvényi szabélyozés; a

belsd szabélyzatok; a tarsadalmi elvardsok; és nem utolsé sorban a felhasznaldk: a sziilok,

igényei, a tanuldk adottsigai. Ezeknek a tényez6knek az osszehangolasa, érvényesitése a

vezetd feladata,

Az intézményvezetd feladata az iskolai munka zavartalansiganak biztositdsa, tervek

kidolgozasa, a kész tervek végrehajtasa, igény szerinti modositasa, célok megfogalmazésa, a

kitliz6tt célok feladatokra bontdsa, az iskola meglévé kapcsolatainak apoldsa, tovabb €pitése.
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5.2. Oktatas - nevelés

Az oktatas és a nevelés egymaéstdl elvélaszthatatlan tevékenységformai az iskolaban folyé
munkénak. A j6 iskola egyik ismérve az oktatémunka ercdményessége. Célom az, hogy
iskolank j6 megitélésii, vonzé tanitasi intézmény legyen, ahova a sziilék szivesen fratjak

gyermekeiket.

A tanitasi 6rakon szorgalmazom a csoportmunka, a projekt-médszer, az IKT eszkdzok
alkalmazasat. Mindenkivel szemben alapvett elvards a képességek szerinti differencilss.
Egyre t5bb gyerek kiizd tanulasi nehézségekkel, a nevels feladata segiteni nekik, megtanitani
a gyerekeket a hatékony tanulasra, megismertetni dket a kiilénb6z6 tanuldsi médszerekkel, és

segiteni abban, hogy megtalaljak azt a format, amellyel legkonnyebben boldogulnak.

Tamogatom a kollégdim innovativ otleteit, a kiilsé szakemberek, eldadok meghivasat a

tandrakra, és az Gnképzést.

A mai informéacids tdrsadalom elsdsorban nem a gyerekek lexikalis tudasara kivancsi, hanem
hogy a megszerzett ismereteket mennyire tudjak hasznalni az élet kiilonbdz6 teriiletein. A
tarsadalom elvétja az iskolatél az tin. kulcskompetencidk fejlesztését. A szdvegértést, a
matematikai tudast évente orszigosan mérik. Mindent meg kell tenniink azért, hogy
tanuléink jol szerepeljenck. Emellett azonban fontosnak tartjuk a gyerek memoridjanak,
szokincsének, kifejezOkészségének fejlesztését, amihez viszont sziikség van a lexiklis

ismeretekre is.

Fontosnak tartom, hogy az egészségvédelem és az egészséges életmddra nevelés, mint
komplex folyamat valosuljon meg az iskolaélet minden teriiletén. Mindennapos feladat a
személyes higiénés szokdsok - napi tisztilkodas, fogmosas, étkezések elbtti kézmosds -
kialakitésa, folyamatos gyakoroltatisa, rogzitése egyarént. Hangstlyozni kell e szokdsok
szerepét a betepségek megel6zésében. Tandrai és tandran kiviili pedagégiai munkénkba
folyamatosan beépitjik a TAMOP-6.1.2 palyazat (teljeskori iskolai egészségfejlesztés)
tapasztalatait, jogyakorlatait.

A tarsadalmi elvarasok kozott hangsilyos az idegen nyelv és a szamit4stechnika oktatdsa. A
német nemzetiség asszimildcidja kdvetkeztében mér egyaltaldn nem épithetiink a tanulok
otthonrdl hozott nyelvi ismereteire. A nemzetiségi nyelv és irodalom feladata — tobbek kozott

— az .elveszielt” anyanyelv visszaadisa, hogy olyan alapveté kommunikativ nyelvtudassal
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rendelkezzenek a tanulok, amellyel megértethetik magukat német nyelvteriileten. Emellett,

amennyiben igény van r4, az angol nyelv oktatasat is folytatjuk szakkor keretében.

Informatikat harmadik és negyedik osztdlyban szakkor, 6todik osztalytdl tandra keretében
tanulnak didkjaink. A szamitégép segitségével a tanulok begyfijthetik a sziikséges
informaciokat az internetrdl, feladatokat oldhatnak meg a szémitdgépen, vagy annak
segitscgevel, s kézben élvezik az ismeretszerzést. Megtanuljak a szamitogép sokoldala
alkalmazéasanak médjait, lehetSségeit. A szamitastechnika eszkdz szinti: elsajatitasa pem csak
az informatika 6rak feladata, hanem minden tanéraé és minden pedagbgusé. Mivel laptop,
tablet nagy szdmban 4ll rendelkezésre, ezért mar mindennapos a hasznélata. Arra azonban
figyelni kell, hogy ne éncélian alkalmazzuk az IKT-t, hanem legyen célja és funkcidja.
Mellette — természetesen - az ismeretszerzés hagyoményos médjait sem szabad elfelejteni. A
kdnyvek, kézikonyvek, a munkafiizetek kombinalésa a modern technikéval valtozatossa teszi

a tanitast.

Az ,Utravalo” program segitségével a jo képességit, szorgalmas, tanulni vagyo, de hatrinyos
helyzetii gyerekek szdmdra megnyilhat a lehet8ség a kozépiskolai tovabbtanulasra, az

crettségi megszerzésére. lgény esetén pélyazni fogunk a programban valé részvételre.

53. Kiemelt figyelmet igényl6 tanulék

A kis létszamd osztilyok el6nyét kihasznalva egyre tobb sajatos mevelési igényil és
beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel kiizdd tanulét iratnak be iskolankba. A
velik valo foglalkozas tobb odafigyelést, empatiat, nagyobb tirclmet kivan a
pedagogusoktol. Integralt oktatasuk csak a differencidlt munkaforma alkalmazésaval,
valamint a szakvéleményben eldirt egyéni fejlesztéssel lehet eredményes. Az osztalytarsak
bevonasa a feladat megoldasiba kozdsségformald, az egymds iranti szolidaritast fejleszts

hatasu.

Az SNI, BTMN tanulékkal valé kiemelt torodés mellett legalabb ugyanilyen fontos a
tehetséges tanulokkal valé foglalkozas. El kell érniink azt, hogy a tehetséges tanulok egyéni
tanulasi utat jarhassanak be a pedagogusok irdnyitasaval, a tehetségazonositastél a
fejlesztésen 4&t, tehetségiik kibontakozésdig. Ennek elsd 1épését megtettik azzal, hogy

csatlakoztunk az Uj Nemzedék Kiozpont ltal kidolgozas alatt allé tehetségazonositast
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tamogaté online méréshez az 5. évfolyamos tanulok kérében. Feladatunk a tovébbiakban a
tehetségigéretek kapcsan felmerills intézményi feladatok meghatirozasa, ezek folyamatos

végrehajtasa.

Szorgalmazom a tehetséges tanulék tanulményi é&s sportversenyekre vald felkészitését,

nevezéset, hazi versenyek rendezését.

5.4. Gyermekvédelmi tevékenység

Az eredményes nevelés — oktatas érdekében fokozottan figyelniink kell a gyermekvédelmi
tevékenységre, a nehéz nevelési helyzetek megoldasara, konfliktuskezelésre. A hétrényos
illetve halmozottan hatrinyos helyzetii tanulék esetében az egyéni hatranyok kezelése
minden pedagégustol kiilon odafigyelést igényel, az osztalyfénok azonban kulcsszerepet
Jatszik ebben a folyamatban. A legfontosabb, hogy ki tudjon alakitani olyan bizalmon alapulé
kapcsolatot, hogy merjenek hozza fordulni a tanulék barmilyen sulyos probléméjukkal. A
megoldasi folyamat sordn, sziikség esetén meg kell keresni azt a szakembert — intézményen

belill vagy kiviil — aki segitségre lehet.

Az iskolankban a gyermekvédelmi tevékenységet az osztalyfonoki munkak6zosség vezetdje
fogja dssze. A gyermekvédelmi szolgélattal eddig is folyamatos kapcsolatban voltunk, s a
kapcsolat fenntartdsa tovabbra is feladatunk.

Uj feladat az iskolai szocidlis segitével valé rendszeres egylittmikodés kialakitasa, melynek
célesoportja nem csak a hétrdnyos helyzetli gyerekek, hanem prevencids céllal minden

tanuld.

5.5. Tandran kiviili foglalkozdsok

A tanéran kivili foglalkozisok szdmos forméja: szakkér, program, rendezvény,
szinhazlatogatas, ténc, sportolasi lehetdség kozil valaszthatnak tanuléink. Ezek jol
miikddnek, megdrzésiik fontos. Tdmogatok minden olyan kezdeményezést a kollégdk vagy a
szilok részérdl, amely boviti a lehetdségek korét. Annal is inkabb, mert tanuléink tébb, mint
60%-anak szillei kérelmezték, hogy tanorik utan hazamechessenek gyermekeik. Olyan

programokat kell szdmukra szervezni, amelyeket nem kotelességnek éreznek, hanem
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szivesen, kedvtelésbol miivelnek, amelyek vonzdva teszik a gyerekek és sziileik szamara a

délutani iskolai foglalkozéasokat,

A tanulék délutan négy draig valo foglalkoztatisa soraban a pedagdgiai munka elsérendii
szereploje a napkozi, amely nem csak gyermekmegdrzd feladatokat lat el, hanem oktat,
nevel, segiti a tanulasban lemaradék felzarkozasat, a szabadidd hasznos elt6ltését, megtanitja

a kulturalt viselkedés alapvetd szabalyait.

5.6. Hagyomanyapolas és megujulas
Hagyomanyaink épolasa, német és magyar 6seink kultardjanak megismerése, felelevenitése a
kbzbsségi nevelés igen fontos eszkoze. Tanuldinkkal meg kell ismertetni népiink kulturalis
Orokségének jellemz6 sajétossdgait, nemzeti kultarank nagy multi értékeit. Célunk, hogy ne
csak szemlél6i legyenek, hanem tevékenyen kapcsolodjanak be kdzvetlen kdrmyezetiink

értékeinek megbrzésébe, gyarapitisaba.

2006-ban vette fel iskolank a falu hires sziilsttjének, Anyos Péalnak a nevét. Azota minden
evben, december elsé péntekjén napyszabdsu rendezvény keretében emlékeziink meg
neévadonkrol. Ezt, és iskolank tobbi, évek ota jol miikdé hagyomanyos rendezvényét
(tanévnyit6, kardcsonyi jatékdélutdn, farsangi bal, ballagis, tanévzaré, megemlékezések
nemzeti iinnepeinken, stb.) tovabbra is fenn szeretném tartani. Hagyoméanyteremtési céllal

nemzetiség: projektnapot terveziink az utolsé tanitasi héten.

A kortiléttink zajlo gyors tarsadalmi valtozasok az iskola életére is hatdssal vannak. A
véltozasokat akkor tudjuk kdvetni, ha nyitottak vagyunk az 1j ismeretekre, megoldasokra, és
képesek vagyunk megajulni. Azonban é&ppolyan fontos a régi értékek, hagyomanyok
meglrzése, esetleg hozzéigazitdsa a mai igényekhez. Annal is inkdbb, mert nekiink,
pedagégusoknak a kezében van a legfobb ériék, a gyermekek értelmi és érzelmi nevelése. A
gyerekek életében meghatirozé szerepe van egy kialakult munkarendnek, szokas- és
hagyomanyrendszernek. A til gyors és kellden meg nem alapozott valtoztatasok
bizonytalansagot, és ennek kovetkeztében torést okozhatnak a  gyermekek
személyiségfejlédésében. Fontosnak tartom, hogy az iskola - a csaladi hattér mellett - egy

biztos pontot, biztonsagot jelentsen szémukra. Az iskola vezetésének feladata a tantestiilettel
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kézdsen az allanddsag és a megijulas egyensalyat megteremteni az érintettek bevondsaval,

véleményiik figyelembe vételével.

5.7. Kornyezeti nevelés

A gyermekek €letében az iskola a masodik otthon szerepét tolti be, hiszen napjaik nagy
részét itt toltik. A nagy fiivesitett udvar, az udvari jatékok az otthonossig érzetét keltik,

egyben a friss leveg6n valo mozgasra, jatékra 6sztonzik a gyerekeket.

Hiszem, hogy a kdryezet esztétikus kialakitasa befolyasolja az iskola 1égkérét, a tanulék és
dolgozok hangulatit. Ezért fontos a dekoracid, mely egyrészt szolgilija az ismeretek
kGzvetitését, mdsrészt szépit, czdltal a tanulok esztétikai érzékét is fejleszti.
Az anyagi lehetdségeinkhez mérten folyamatosan szeretném lecserélni a néhiny tanteremben

még meglévd régi, kopott, kizel dtven éves butorokat.

A kdmyezeti nevelésiink évek 6ta jol miiksdo, a gyerekek kérében nagyon népszer(i része a
természetjard szakkor. Néhany pedagdgus osztilyAval rendszeresen bekapcsolodik a
fenntarthatésagi témahét programjdba, a viz vilignapi rendezvényckbe. Az iskoliban az
iskolate] bevezetése utan - a sok milanyag pohdr hulladék &sszegylijtésére - szelektiv
hulladékgyiijtésbe kezdtiink. A didkdnkorményzat minden évben papirgylijtést szervez. A
» 1€ szedd!” akcidba is bekapcsolddunk a polgardrséggel egyiittmikodve.

A jovot illeten tovébbra is kiemelt figyelmet kell forditanunk a kérnyezetvédd attitiid
fejlesztésére. Célom, hogy minden osztalyfondk kapesolddjon be osztalyaval a
fenntarthatosagi témahét programjiba, s hogy mindenkinek alapveté igénye legyen a

szelektiv hulladékgytijiés.

5.8. Mérés, értékelés
Az elsd osztalyosok kérében végzett DIFER mérés hét elemi alapkészség fejlettségét méri.
Mindegyik a személyiségfejlédés, az iskolai tanulds szempontjabél kritikus jelent6ségti. A
mérés c€lja, hogy minden gyermeknél feltirjuk a fejlesztendd teriileteket, és célzott

fejlesztéssel, optimalis szintre segitsiik.
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Az elsé osztdly végén szitkség van a matematikai és olvasasi készségek felmérésére,
értckelésére. Ezt belsd mérés keretében oldjuk meg. Nem csak a pedagégus munkéjanak
hatékonysdgat mutatja meg, hanem kiinduldpontja a tovabbi teendék és modszerek

meghatarozasanak, tervezésének.

Iskoldnk évek ota részt vesz a Szegedi Tudomanyegyetem longitudinalis programjaban.
Négyévenként egy-egy évfolyam kapcsolodik be a felmérésekbe. Rendszeressé kell tenni az
eredmények clemzését, értékelését az érintett osztalyok vonatkozasiban, s a tapasztalatokat

be kell épiteni mindennapos munkankba,

Terveim kozdtt szerepel, hogy az Uj Nemzedék Kozpont online tehetségmérését az 5.
osztalyban teljes koriien el fogjuk végezni minden kidolgozott teriileten. Ebbél kiindulva

tervezzitk meg az iskolai tehetséggondozist.

A kompetenciamérés a 6. és 8. osztdlyra terjed ki. A mérés eredménye egyre inkabb az
iskolai munka megitélésének alapja. Ezért nagyobb hangsilyt kell fektetni matematika és
magyar oOrdkon a felkészillésre kordbbi feladatsorok, tipusfeladatok megoldasaval.
A nyelvi mérés terilletén cél, hogy a tanulék nagy része 60 % felett teljesitsen.

Fontosnak tartom a NETFIT mérés eredményeinck megismertetését a sziildkkel.

5.9. Nevelbtestiilet

A kovetkezd tanévben potolni kell egy most nyugdijba vonulé tanité - gydgypedagégust.
Nem lesz kdnnyl az & szakmai tapasztalatat, szaktuddsit helyettesiteni. Az orszagos
tendencidkat ismerve - a kevés szamu pedagdguspalyin elhelyezkedni kivané tanitd miatt-
el6fordulhat, hogy tovabbra sem lesz jelentkezd az alldsra. Ebben az esetben a fejlesztd
rakat 6raado pedagogus lathatna el, mig a fennmaradd tandrikat szétosztjuk a tanitok

kozott,

Iskolank nevelSi jol felkésziilt, tapasztalt pedagdgusok. Tébbségitk évek 6ta
intézményiinkben dolgozik, tapasztalataikkal szivesen segitik a fiatal pedagdgusokat.
Ugyanakkor nyitottak az 0j eszkozok, modszerek alkalmazédsira, amelyekkel gyakran

fiatalabb kollégdink ismertetik meg az idésebbeket.
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Fontosnak tartom, hogy minden pedagdgus szdmara biztositott legyen az 6ravezetésben &s a
tananyag elsajatitdsdban a mddszertani és pedagdgiai szabadsig. Az emberi er6forras
maximalis kiakndzdsa csak Ggy lehetséges, ha bizalmat és pozitiv visszajelzést, elismerést
kap az ember. Feladatomnak tekintem a kiegyensilyozott, nyugodt 1égkér biztositdsat, amely
alapja a bizalomnak €s az §sszehangolt munkanak. A pontos feladat meghatdrozas fokozott

magabiztossagot, az egyenletes terhelés nagyobb komfortérzetet eredményez.

Tamogatom kollégdim szakmai karrierterveinek megvaldsuldsat mind a tovabbképzések,
mind pedig a pedagdgus életplyan vald elorelépés terén. Osztonzém a pedagdgusokat
ismereteik bovitésére, a tovabbképzéseken valé részvételre, pedagégus szakvizsga
megszerzésére; €s tovabbtanulasi terveikben segitem dket. A személyi feltételek a pedagogus
tovabbképzéssel is javithatok. Az 1j tanuldsszervezési modszerek megismerése, a
szamitogépes ismeretek elsajatitisa minden tanité és tanar szdmdira elérheté kell, hogy

legyen.

Az elmilt id6szakban is tobb szakmai képzésen vettek részt az intézmény pedagdgusai, ahol
értékes tudést szereztek. Kiemelt feladatomnak tekintem, hogy kidolgozzuk a belsd
tudasmegosztas hatékony rendszerét, hogy ebbdl a tudasbol mind t5bben profitaljanak.

5.10. Ellendrzés, értékelés

Az intézményi ellen6rzés, értékelés kiterjed a pedagdgiai munka folyamatdnak és
eredményességének értékelésére, a tanuldi teljesitmények, illetve a pedagégusok munkajanak
vizsgalatara, az iskolai munka feltételrendszerének alakuldsira, valamint annak az
ért¢kelésére, hogy milyen az iskola megitélése a helyi térsadalom szemében, azaz mennyire
képes megfelelni az elvardsoknak. Az ellendrzés célja, hogy feltarjuk a tényeket, keressiik az
okokat, s az elért eredményekb6! kovetkeztetéseket vonjunk le. Ez lehetdvé teszi a hinyok

potlasat, a hibak kijavitasat, a j6 modszerek elterjesztését.

A szakmai munka ellendrzésére a jogszabalyok altal meghatdrozott mérési rendszerek
(Onértékelés, tanfeliigyelet) szolgalnak, amelyeknek az intézményre szabédsiban van szerepe

a vezetbnek.
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Az intézmeényen beliili eliendrzés alapjai az intézményi szabalyzatok; a feladatok, a hataridék
¢s a felelésok pontos koriil hataroldsa. Ezért az éves ellendrzési terv része az éves

munkatervnek, amelynek elkészitése az intézményvezetd feladata.

5.11. Marketing, kommunikécié

A jo himév megszerzése hossza évek kitarté munkajaval lehetséges, de nagyon gyorsan el

lehet vesziteni,

A sziilokkel valé kétiranyd nyilt és Sszinte kommunikacié meghatérozza oktat6- és neveld
munkink eredményességét. Meggyézodésem, hogy e nélkiil nem lehet elég hatékony
erffeszitéstink a gyermekek oktatisa, nevelése terén. Az iskolai munka tervezésében,
szervezésében is figyelembe kell venni a sziilok elvarasait, hisz az & megelégedettségiik
fokmérdje munkdnk eredményességének. Emellett javaslataikkal gazdagithatjak, vonzébba
tehetik intézményiinket. Segitségiikre sziikségiink van a rendezvények lebonyolitasaban,

amelyek egyben alkalmat kindlnak egymas megismerésére, a kapcsolatok megerésitésére.

Az iskolai rendezvények, az innepségek nyilvanossa tételével szinesithetjik a rélunk
kialakitott képet. Téjékoztaté kiadvinyok, plakatok, az internet, az iskola honlapja
segitségével sz€les korben bemutathatjuk munkéankat, eredményeinket. Fontosnak tartom,
hogy didkjaink rendszeresen szerepeljenck a kdzségi, a nemzetiségi rendezvényeken. A falu

lakoi szivesen latjik és elvarjak a gyerekek szereplését az {innepélyeken.

A szilék, a nyilvinossig felé valo kommunikécié fontossigit mar emlitettem, de az
Osszehangolt munka alapja az intézményen beliili informéciddramlas. Mivel dolgozdbi
letszamunk alacsony, ezért a személyes kdzlés hatékonysiga kozel 100 % -os. A kis 1étszama
tantestillet lehetdvé teszi a rSgténzott esetmegbeszéléseket, a problémék azonnali
feldolgozasat, a titoktartdsi kotelezettség szem eldtt tartdsival. A személyes kapcsolatot

kiegésziti a tanari falinjsag és az e-mail.

A gyerekek biztonsagérzetét néveli, ha 6k is minden fontos, dket érintd dologrd! ..elss
kézbol™ szereznek tudomdst. A falijsdg a szébeli kozlés emlékeztetsiéil szolgal. Mindez
persze kiegészitheti, de nem helyettesitheti az osztalyfonok személyes kozlését. A tanuldk
kérében mdr igencsak elterjedt az internetes kommunikacié. Az ebben rejlé lehetéségeket
jobban ki kell hasznalnunk.
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5.12. Gazdélkodas, forrasbévités

2017. januar 1-jét6] iskolank fenntartéja és milkddtetdje a Veszprémi Tankeriileti Kézpont.
Az intézményben a sziikséges kiadasok felmérése, tervezése az intézményvezeté feladata és

felelossége. A felelds, koliségtakarékos gazdalkodasban fontos a vezetd kdvetkezetessége.

A targyi eszkozfejlesztéshez szitkséges pénzt els6sorban palyszatok witjan lehet eléteremteni,

s ezért feladatomnak tekintem a palyazati lehet6ségek kihasznaldsat.

Palyazatok biztosithatjadk az anyagi fedezetet akar az osztalykirandulasokhoz, vagy a nyari
taborozashoz. Ezek segitségével minden tanulénak elérhetévé valik a tanulményi kirdandulés,

igy érvényesitve az esélyegyenldséget.

A sziil6i munkakoézdsség a segitség sokféle forméajaval élt az elmult években (rendezvény
szervezeése, lebonyolitdsa, papirgylijtés stb.). A sziilék szervezetére tovabbra is
thmaszkodunk, kiilldndsen a szabadidés programjaink megvalésitisaban. Otleteik szinesitik,
véltozatosabba teszik rendezvényeinket, épité kritikdjuk hozzajarul munkéank szinvonalinak

emeléséhez.

A tornaterem bérbeaddsa csak csckély bevételi forrast jelent. A tantermek bérlésére nincs
igény a faluban, mivel a polgirmesteri hivatalnak van rendezvények szervezésére alkalmas

helyisége.

5.13. Infrastruktura, targyi feltételek fejlesztése

Egy iskola akkor vonzé a sziildk és a gyerekek szdmara, ha rendelkezik a modern technikai
eszkzokkel, és hasznalja is azokat. Az iskola szdmitégépekkel vald felszereltsége nagyon jé,
de a szdmitégépek viszonylag gyorsan elavulnak. Ezért tovabbra is minden palyazati
lehetdséget ki kell haszndlni a szamitogépparkunk korszeriisitésére, hogy biztositsuk a

jelenlegi szinvonalat.

Bar az informatikai eszkozok gyors terjedése hattérbe szoritja a hagyomanyos
ismerethordozokat, azok mégsem melldzhetdk teljes egészében. Iskolank hianyossaga, hogy
nincs sajat konyvtarunk, de a kdzségi konyvtar iskolai funkcidkat is ellat. A kdzségi kdnyvtar

a megyei kdnyvtar részeként miikodik.
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A hagyomanyos taneszkozok, modern. a gyerekeket mozgésra 9szténzd sportszerek, Jatékok

beszerzését, potlasat atgondolt gazdélkodds vagy palyazat litjan tartom lehetségesnek.

Az évenkénti kisebb karbantartasi munkdkat a telepiilési dnkormanyzat dltal szerzédésben
biztositott karbantarté végzi el. De a tanulok és pedagégusaik is bevonhaték egyes

munkalatok elvégzésébe, pl. parkositds, virdgositas, kdmyezetrendezés.

A régi, kopott bitoraink nagy részét az Erste Bank timogatasaval lecseréltiik. Van azonban
még nehany tanterem, ahol selejtezésre érettek a kozel dtven éves berendezési targyak.
Ehhez, valamint az Gsszet6redezett jarda felijitisahoz mar t6bbszdr adtam be pélyazatot a
Generali Biztositohoz, eddig sikerteleniil. Ez azonban nem vette el a kedvemet, tovéabbra is —

ha talalok szdmunkra megfeleld palyézati kiirast, - be fogom nytjtani paly4zatunkat.

Az iskola épilletei a telepiilési onkormanyzat tulajdonit képezik. Az allagmegovas, a

hdszigetelés, a feldjitds csak a falu vezetésével valéd egyiittmiikodéssel elképzelhetd.



Intézményvezetdi palvdzat Molndrné Dunui Gabriella

6. Zaré gondolatok

«Ha a gyerekek tolerdns légkirben élnek,
Megtanulnak tiirelmesnek lenni.
Hua a gverekek batoritva éinek,
Megtanulnak bizni.
Ha a gyerekek dicsérve élnek,
Megranuljik az igazsdagossdgot.
Ha a gyerckek biztonsdagban érzik magukat,
Megtanulnak hittel éini.
Ha a gyerekek megerdsitve élnek,
Megtanuljak magukat szeretni.
Ha a gyerekek elfogadva és baradtsdgban élnek,
Megtanuljdk megtaldlni a szeretetet a vildghan!”
/Dorothy Law Holte: Egy élet a kezedben/
A 6-15 éves korosztaly kiilondsen igényli a személyes odafigyelést, az otthonos kdémyezetet,
s ezek sorolhatok igazin egy kis falusi iskola elényei kozé., Kollégdimmal egyiitt mindig
azon munkalkodtunk, hogy iskolank olyan hely legyen, ahol 2 gyerekek biztonsagban,
szeretetben, tdmogatd légkdrben ismerik meg egymaést és Snmagukat, s felismerik sajat

képességeiket, és ezek kibontakoztatisdhoz minden segitséget megkapnak.

Intézményiink hagyoményrendszere t6bb év alatt, a tantestiilet, a sziilok, a didkok kozds
munkéjanak eredményeként, a falu, a civil szervezetek tdmogatasaval alakult ki. Ezeket a
hagyomanyokat, a szakkorok, kulturdlis és sport programok, iskolai rendezvények
soksziniiségét mindenképpen meg kell &rizni, igények szerint tovébbfejleszteni, hisz a

potencialis didkjaink és sziileik szdmaéra ezek tehetik vonzoéva intézményiinket.

Célom egy hagyoményokban gazdag, de meghjulni képes iskola, ahova szivesen jarnak a
gyerekek ¢s az iskola dolgozdi, ahol a j6 munkahelyi 1égkdr megteremti a szinvonalas munka

hatterét.

Tiz éves vezetdi munkam alapjan, a fenti alapelvek szerint a munkatérsaim, a fenntartd, a
telepiilési és a nemzetiségi Snkorményzat, a sziilok, a diakok szervezetének, az iskola
partnereinek tdmogatdsdban bizva nynjtom be vezetdi palyazatomat, szeretném vezetdi

munkédmat folytatni az elkévetkezd 6t évben.

Nagyesztergar, 2019. marcius 25.
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